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“La calidad de las instituciones educativas depende de quienes
producen, transforman y transmiten el saber, es decir, de los
docentes y de los investigadores. La instituciones de educacion
superior son lo que son sus profesores, y su historia es la
historia de sus académicos: de la formacion que han alcanzado,
del prestigio que han logrado adquirir, de los nichos que han
construido. En ultimas, la excelencia académica radica en la
calidad, la competencia y |la motivacion del cuerpo profesoral”

(Comisién Nacional para el Desarrollo de la Educacién Superior, 1997)




CINA o AFE

CONSEID NACIONAL DIE ACRIEDITAC Fundamentos Amertaal mundo

Replblica de Colombia

Implicaciones

Las iniciativas académicas, y por ende el desarrollo de las IES,
provienen del profesorado

Un plan de desarrollo no se define desde la direccion. Alli
unicamente se avalan los suenos de las areas académicas

Sin participacion, desde su formulacion, un plan esta
condenado al fracaso
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Un plan de desarrollo puede definirse como un conjunto
articulado y jerarquizado de objetivos, definidos de manera
consensuada, uno de los cuales constituye el proposito final

gue se espera obtener con la ejecucion misma del plan.
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* Logro de la Visidn

* Realizacion de la Mision
 Conformidad con la Ley 30
 Tendencias de la educacion superior

 Evolucion institucional reciente
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e Superar la incredulidad en los procesos de planeacion
y el predominio de una perspectiva cortoplacista.

* Confluencia de muchas tareas simultaneas, lo que va
en detrimento del proceso de planeacion.

* La inexperiencia en planeacion de docentes vy
administrativos.
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* Promover y desarrollar una participacion efectiva en
todas las fases de la planeacion.

e Construir un sistema flexible que permita articular los
nuevos retos del entorno.

* Realizar un acompafamiento constante a los diversos
actores de la planeacion.
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Planeacion . .,
cambio y ‘ Autoevaluaciony Autoevaluacion
. planeacion y acreditacion
institucional
1978 - 1984 1984 - 1985 1997 - 2009
12 Autoevaluacion institucional
1994 - 1995

22 Autoevaluacion institucional
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Un contexto de
cambio

1994 -1996

UNIVERSIDAD

Autoevaluacién y Planeacién  {@) EAFIT,
1997 -2009 ABlErts »l mando

Plan 1998 - 2007

Periodo de
elaboracion del Fase de ejecucion
plan y seguimiento

1997 - 1998
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Plan 1998 - 2007

* Un contexto de cambio (1994-1996)
* El periodo de elaboracion del plan (1997-1998)

* La fase de ejecucion y seguimiento
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Plan 1998 - 2007

e Redefinicion postura estratégica
* Lanzamiento politica de flexibilizacion curricular
e Actualizacion de estatutos y reglamentos

* Modificacion carta organizacional
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Momentos de elaboracion del Plan 1997 - 1998

* Febrero de 1997

Lineamientos para elaborar el plan estratégico.
* Febrero - Marzo de 1997

Socializacion de lineamientos.
e Abril de 1997

Entrega de diagnosticos competitivos a la Oficina de
Planeacion.

e Mayo de 1997

Revision y asesoria de |la Oficina de Planeacion a las
dependencias.
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Momentos de elaboracion del Plan 1997 - 1998

 Junio de 1997

Definicion de estrategias por dependencia, en armonia con
la Vision y Mision Institucionales.

* Agosto de 1997

Entrega de planes por dependencias a Planeacion.
 Septiembre de 1997

Presentacion de planes a los drganos de direccion.
* Octubre - Noviembre de 1997

Redaccion y discusion colegiada del proyecto de plan.
* Diciembre de 1997

Elaboracion del texto definitivo y aprobacion por Consejo.




(Cl\ A Autoevaluacién y Planeacion 'Eﬁ"ﬁ#

ONSEJO NACIONAL DE ACREDIT 1997 2009 Ablerta al mundo
Replblica de Colombia

Momentos de ejecucion del Plan 1997 - 1998

Visién
o
& > " 2003-2004
Mision \,ﬁ\ / Evaluacion \
¥

A . 1998

O

Y ._

Inicio Plan N 1997

Definicion de objetivos
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Momentos de ejecucion y seguimiento
1999 - 2003

Planeacion tactica: planes operativos anuales a
partir de 1999.
Informes de cumplimiento sobre desarrollo de planes

operativos anuales.

Evaluacion de los informes de cumplimiento.
Difusion de las evaluaciones en El Eafitense y por
correo electronico.




(C NA Autoevaluacion y Planeacion Eﬁ"ﬁi?

CONSE]O NACIONAL DE ACREDITACION Ablerta al mundo
Replblica de Colombia 1997 -2009

Momentos de ejecucion y seguimiento
1999 - 2003

* Evaluacion general del Plan Estratégico en 2001.

* Articulacion de los resultados de las
autoevaluaciones en los procesos de planeacion.

e Sistematizacion del seguimiento a partir de 2003
(Platino).
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Platino

| @ PLATING -

UNIVERSIDAD
T

PLATING

Sistema Plan Operativo

Objetivo:

Permitir |a
de los planes S

operativos anuales por

parte de los responsables

de los mismos (directores

y jefes de dependencias e e B R L~ M VT8

académicas y

administrativas).

Responsables: |-
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Platino - Organizacion

r
= PLATINO - Sistema de Plan Operativo - Windows Internet Explorer

PLATINO

Sistema Plan Operativo

Estrategia ey

Seguimiente Plan Operative por Responsable

Area: 110110 - Comunicacion Y Cultura {Activo)

Responsables: L

£ Seguimienta

Objetivo '

Meta Limite

Actualizacidn de s
" contenidos de EAFIT en  Institucional 20091101 2 E12Nere

Universia.net Cardenas
Franco

20090330

Luis

e ejandro

2

al 20091201 corgenas  DESARROLLO
Franco

10%

desarrollo de nuevos
contenidos digital

Cantinuar la publicacién
.

Aal mant Asla

o Meta(s)
* Responsable
® Fecha Limite
* Grupo de Apoyo
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Platino - Ingreso a Planes

Ingreso de planes:

* Fechas definidas
* Ingreso, retiro o cambio de informacion

Seguimiento:
* Permanente
* Presentar observaciones, adjuntar documentos
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Platino

Consolidado del cumplimiento de las metas:

* Por estado (pendiente programada, en desarrollo, cumplida,
vencida, cancelada)

*Por estrategia

*Por direccion

*Por dependencia
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Plan Operativo 2003 en cifras (1)

Ho. Objetivo x Eztrategia | Ho. Metas
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Plan Operativo 2003 en cifras (2)

Ho.

Area Ho. Objetivos | Ho. Metas Responsables

Codigo Area

2201 42

220145

240124
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Plan Operativo 2003 en cifras (3)

ESTADG
CUMPLIDA EH PEHDIEHTE VYEHCIDA Tutal'Metas
DESARROLLO R Area
o o

DEPARTAMENTO DE INGEHIERIA DE SISTEMAS | i 1
DEPARTAMENTO DE INGEHIERIA MECAHICA | 14
DEFARTAMENTO DE INGEHIERIA DE PRODUCCIOHN |
DEFARTAMENTO DE INGEHIERIA CIVIL |

&3

DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA |
DEPARTAMENTO DE INGEHIERA DE PROCESOS |
DEPTO. DE INGEHIERIA DE DISEHO |
DEFTO. DE CIEHCIAS BASICAS |

DPTO. DE HUMAHIDADES

DEPARTAMENTO DE MUSICA |

DEPTO. DE DERECHO
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Momentos de elaboracion del Plan (2006-2012)

Visién
. )
~ Planes
operativos
S .
. R Objetivo de . 2008
b@\'o 4 mediano plazo |
5 Planes operativos 2005
3 anuales -
Inicio (Plan operativo 2005) . 2004-2005

Definicion de objetivos
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elaboracion del Plan

Consejo  Octubre 2005

Superior

y ~ Septiembre 2005
- Comité Rectoral
Febrero 2005

Departamentosy

Escuelas

A ~ Octubre 2004
Rectoral --

B ~ Septiembre 2004
Departamentosy Escuelas --

. . Junio de 2004
Comité Rectoral
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Compromiso

Preeminencia

AN

Aprendizaje Descubrimiento
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Cultura de autoevaluacion — planeacién

Procesos de autoevaluacion institucional

1984-1985

1994-1995

1997-1998 Autoevaluacion de 7 programas acreditables
2002-2003 - con fines de acreditacion

2008-2009 -con fines de renovacion de la acreditacion

Proceso de planeacion

Permanente
Participativo
Consensuado
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e lLas posibilidades de éxito de un proceso de
planeacion universitario radican en el logro de un
compromiso efectivo de toda la comunidad
académica.

 Recordar siempre que las oficinas de planeacion no
SOmMOoSs mas que asesores externos, orientadores de la
consecucion de objetivos que otros se trazan.
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