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Temario



“La calidad de las instituciones educativas depende de quienes 
producen, transforman y transmiten el saber, es decir, de los 
docentes y de los investigadores. La instituciones de educación 
superior son lo que son sus profesores, y su historia es la 
historia de sus académicos: de la formación que han alcanzado, 
del prestigio que han logrado adquirir, de los nichos que han 
construido. En últimas, la excelencia académica radica en la 
calidad, la competencia y la motivación del cuerpo profesoral”

(Comisión Nacional para el Desarrollo de la Educación Superior, 1997)

Fundamentos



Implicaciones

Las iniciativas académicas, y por ende el desarrollo de las IES,  
provienen del profesorado

Un plan de desarrollo no se define desde la dirección. Allí
únicamente se avalan los sueños de las áreas académicas

Sin participación, desde su formulación, un plan está
condenado al fracaso

Fundamentos



Un plan de desarrollo puede definirse como un conjunto 

articulado y jerarquizado de objetivos, definidos de manera 

consensuada, uno de los cuales constituye el propósito final 

que se espera obtener con la ejecución misma del plan. 

Conceptualización



• Logro de la Visión

• Realización de la Misión

• Conformidad con la Ley 30

• Tendencias de la educación superior

• Evolución institucional reciente

Criterios para la elaboración 
de un plan



• Superar la incredulidad en los procesos de planeación 
y el predominio de una perspectiva cortoplacista.

• Confluencia de muchas tareas simultáneas, lo que va 
en detrimento del proceso de planeación.

• La inexperiencia en planeación de docentes y 
administrativos.

Problemas y retos



Alternativas a los problemas

• Promover y desarrollar una participación efectiva en 
todas las fases de la planeación.

• Construir un sistema flexible que permita articular los 
nuevos retos del entorno.

• Realizar un acompañamiento constante a los diversos 
actores de la planeación.



Fases de nuestra planeación

1984 ‐ 1985
1ª Autoevaluación institucional

1994 ‐ 1995
2ª Autoevaluación institucional

1997 ‐ 20091978 ‐ 1984



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Plan 1998 ‐ 2007

• Un contexto de cambio (1994‐1996)

• El período de elaboración del plan (1997‐1998)

• La fase de ejecución y seguimiento



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Plan 1998 ‐ 2007

• Redefinición postura estratégica

• Lanzamiento política de flexibilización curricular

• Actualización de estatutos y reglamentos

•Modificación carta organizacional



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Momentos de elaboración del Plan 1997 ‐ 1998

• Febrero de 1997

Lineamientos para elaborar el plan estratégico.

• Febrero – Marzo de 1997

Socialización de lineamientos.

• Abril de 1997

Entrega de diagnósticos competitivos a la Oficina de 
Planeación.

• Mayo de 1997

Revisión y asesoría de la Oficina de Planeación a las 
dependencias.



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Momentos de elaboración del Plan 1997 ‐ 1998
• Junio de 1997

Definición de estrategias por dependencia, en armonía con 
la Visión y Misión Institucionales.

• Agosto de 1997
Entrega de planes por dependencias a Planeación.

• Septiembre de 1997
Presentación de planes a los órganos de dirección.

• Octubre ‐ Noviembre de 1997
Redacción y discusión colegiada del proyecto de plan.

• Diciembre de 1997
Elaboración del texto definitivo y aprobación por Consejo.



Definición de objetivos

2007

2003‐2004

1998

1997

Misión

Momentos de ejecución del Plan 1997 ‐ 1998

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009
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• Planeación táctica: planes operativos anuales a   
partir de 1999.

• Informes de cumplimiento sobre desarrollo de planes 
operativos anuales.

• Evaluación de los informes de cumplimiento.
• Difusión de las evaluaciones en El Eafitense y por 

correo electrónico.

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Momentos de ejecución y seguimiento 
1999 ‐ 2003



• Evaluación general del Plan Estratégico en 2001.
• Articulación de los resultados de las 

autoevaluaciones en los procesos de planeación.
• Sistematización del seguimiento a partir de 2003 

(Platino).

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Momentos de ejecución y seguimiento 
1999 ‐ 2003



Platino

Objetivo:
Permitir la elaboración y 
control de los planes 
operativos anuales por 
parte de los responsables 
de los mismos (directores 
y jefes de dependencias 
académicas y 
administrativas).

Autoevaluación y 
Planeación
1997 ‐2009



Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Platino ‐ Organización



Ingreso de planes:

• Fechas definidas
• Ingreso, retiro o cambio de  información

Seguimiento:
• Permanente
• Presentar observaciones, adjuntar documentos

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009

Platino ‐ Ingreso a Planes



Consolidado del cumplimiento de las metas:

• Por estado (pendiente programada, en desarrollo, cumplida, 

vencida, cancelada)

•Por estrategia

•Por dirección

•Por dependencia

Autoevaluación y 
Planeación
1997 ‐2009

Platino



Plan Operativo 2003 en cifras (1)

Proceso de Planeación

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009



Plan Operativo 2003 en cifras (2)

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009



Plan Operativo 2003 en cifras (3)

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009



Definición de objetivos

2012

2008

2005

2004‐2005

Misión
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Momentos de elaboración del Plan (2006‐2012)

Autoevaluación y Planeación
1997 ‐2009



Septiembre 2004

Octubre 2004

Febrero 2005

Septiembre 2005

Octubre 2005

Junio de 2004
Comité Rectoral

Participación en la
elaboración del Plan



Compromiso

Aprendizaje Descubrimiento

Preeminencia

Ejes de desarrollo 2006 ‐ 2012



Cultura de autoevaluación – planeación

Procesos de autoevaluación institucional 
• 1984‐1985
• 1994‐1995
• 1997‐1998 Autoevaluación de 7 programas acreditables
• 2002‐2003 ‐ con fines de acreditación
• 2008‐2009  ‐con fines de renovación de la acreditacíón

Proceso de planeación 
• Permanente
• Participativo
• Consensuado

Conclusiones



• Las posibilidades de éxito de un proceso de 
planeación universitario radican en el logro de un 
compromiso efectivo de toda la comunidad 
académica.

• Recordar siempre que las oficinas de planeación no 
somos más que asesores externos, orientadores de la 
consecución de objetivos que otros se trazan.

Conclusiones
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