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Fundamento de la ponderación

“Cuando en un proceso decisorio varias 
alternativas están siendo consideradas por un 
grupo de personas, la elección de una u otra 
dependerá de la importancia relativa entre las 
alternativas”, Saaty (1991)



Juicios relativos
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La  matriz W es reciproca y consistente

Teorema (Saaty):  Si W es una matriz  nxn recíproca y consistente, tiene un solo valor 
propio real positivo que domina en módulo a los demás valores propios y su 
correspondiente vector propio es el vector propio principal. 

Así que el vector propio principal de W es un vector de prioridades y una vez 
normalizado se convierte en un vector de ponderaciones.
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OPERACIONALIZACION DEL MODELO



Teorema (Saaty):  Si A es una matriz  nxn consistente se cumple lo siguiente:

1. A tiene un valor propio real positivo denotado                 el cual domina en módulo  

todos los otros valores propios y su correspondiente vector propio es único y es el

vector propio principal. 

���λ

2. El valor propio                            principal �=���λ
3.  El vector propio principal de A coincide con el vector de prioridades.

Si se expresan los elementos de A en la forma               donde wi  con i=1,….,n 

son los elementos de un vector  W de calificaciones de n juicios, entonces se tiene una

matriz W de comparaciones de juicios que es recíproca y definida positiva y tiene la 

forma:
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