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CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR - CESU

ACUERDO N° 3 DE 2016

Por medio del cual se adoptan y aprueban los lineamientos de las Especialidades
Médicas

EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR - CESU

En ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 35 del Decreto 2230 de 2003, el
articulo 54 de la Ley 30 de 1992 y el articulo 42 del Decreto 5012 de 2009, y,

CONSIDERANDO

Que el articulo 34 de la Ley 30 de 1992, cre6 el Consejo Nacional de Educacion Superior —
CESU de caracter permanente como organismo del Gobierno Nacional vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional con funciones de coordinacién, planificacion,
recomendacion y asesoria.

Que el articulo 35 del Decreto 2230 de 2003 establece que el Consejo Nacional de
Educacion Superior — CESU, cumplira funciones de coordinacion, planificacion,
recomendacion asesoria, en particular las de proponer politicas y planes para la educacion
superior, recomendar normas y procedimientos de caracter general, proponer mecanismos
para evaluar la calidad de los programas académicos de educacion superior y darse su
propio reglamento.

Que el CESU en el articulo 3° del Acuerdo 04 de 2013 define como misién del Consejo
Nacional de Acreditaciéon “Liderar el desarrollo y enriquecimiento conceptual del Sistema
Nacional de Acreditacion, mediante la elaboracion de documentos teodricos y de
lineamientos, en estrecha colaboracion con las comunidades académicas y cientificas del
pais y con el aval del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU)".

Que el Consejo Nacional de Acreditacion en consulta con las instituciones de educacion
superior que ofertan programas de especialidades médicas, la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN), la Red de Hospitales Universitarios, la Asociacion Colombiana de
Facultades de Medicina (ASCOFAME), la Academia Nacional de Medicina (ANM) y otros
actores intervinientes, y recogidas las diferentes observaciones, elabor6 la propuesta sobre
lineamientos para la acreditacion de especialidades médicas y la presenté a consideracion
de la Mesa de Calidad del CESU, la Comision Intersectorial del Ministerio de Educacion
Nacional y el Ministerio de Salud y Proteccién Social y en la Sesion del CESU
correspondiente al mes de agosto de 2016.
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ACUERDA

ARTICULO PRIMERO. - Adoptar los lineamientos para la acreditacion de alta calidad de
Especialidades Médicas presentados por el Consejo Nacional de Acreditacion y aprobados
en la sesion del CESU del dia 18 de agosto de 2016, el cual hace parte integral de este
acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. Periodo de transicion: Para la aplicacion de los lineamientos de
acreditacion a que se refiere el articulo primero, se aplicara el periodo de transicién
contemplado en el documento aprobado que dice:

¢ Las solicitudes de acreditacion que se encuentren en curso a la fecha de expedicion del
presente acuerdo y aquellas que se radiquen antes de 1° de febrero de 2017, se
adelantaran con los lineamientos para la acreditacion de Maestrias y Doctorados,
actualmente vigentes.

e Las solicitudes de acreditacion de programas de especialidad médica que radiquen las
IES y la verificacion de condiciones iniciales que hace el Consejo Nacional de
Acreditacion, a partir del 1° de febrero de 2017, se realizaran teniendo como referencia
estos nuevos lineamientos para la acreditacion de especialidades médicas.

e No obstante lo anterior, se establece un periodo de seis (6) meses para seleccion
voluntaria, comprendido entre el 1° de febrero de 2017 y el 30 de julio de 2017, en el
cual las instituciones de educacién superior, podran optar por la aplicacion de los
lineamientos para la acreditacion de Maestrias y Doctorados actualmente vigentes, o
los nuevos Lineamientos para la acreditacion de especialidades médicas. Esta decision
de optar por alguno de los dos lineamientos debe manifestarse por escrito en la solicitud
de acreditacion.

ARTICULO TERCERO. Vigencia. - El presente acuerdo rige a partir de su fecha de
expedicion, y deroga las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Bogota D.C., a los 30 (treinta) dias del mes de septiembre de dos mil dieciséis
(2016)

,\ ‘ ’r o C\,
(eAs) \e—) ,l ‘]
FRANCISCO JAVIER CAR ACOSTA OMAR|CABRALES SALAZAR
-yPresidente (D) del CESU ; 4y Secretaria Técnica del CESU
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l. ANTECEDENTES LEGALES Y NORMATIVOS DEL SISTEMA NACIONAL DE
ACREDITACION

1.1 FUNDAMENTOS LEGALES DEL SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION —SNA- Y DEL CONSEJO
NACIONAL DE ACREDITACION —CNA-

La Ley 30 de diciembre de 1982 organizd el servicio publico de la educacidn superior en Colombia.
En los articulos 33, 34, 53 y 54 de esta ley se crearon el Consejo Nacional de Educacidn Superior
(CESU), el Sistema Nacional de Acreditacidon y dentro de este sistema el Consejo Nacional de
Acreditacion.

En los articulos 33 y 34 de esta Ley al crear el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), de
caracter permanente, como organismo del Gobierno Nacional vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional, le asigna las funciones de coordinacidon, planificacidon, recomendaciéon y asesoria al
gobierno nacional en materia de educacién superior.

El articulo 53 de la Ley 30 de 1992 fundamenta la creacién del Sistema Nacional de Acreditacion
(SNA) de la siguiente manera: “Créase el Sistema Nacional de Acreditacién para las instituciones de
Educacidn Superior cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que las instituciones que
hacen parte del Sistema cumplen los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus propdsitos y
objetivos. Es voluntario de las instituciones de Educacién Superior acogerse al Sistema de
Acreditaciéon. La acreditacion tendrd cardcter temporal. Las instituciones que se acrediten,
disfrutaran de las prerrogativas que para ellas establezca la ley y las que sefiale el Consejo Superior
de Educacion Superior (CESU)”.

De otra parte, el articulo 54 establece la existencia del Consejo Nacional de Acreditacidn (CNA): “El
Sistema previsto en el articulo anterior contara con un Consejo Nacional de Acreditacidn integrado,
entre otros, por las comunidades académicas y cientificas y dependerd del Consejo Nacional de
Educacién Superior (CESU), el cual definira su reglamento, funciones e integracién”.

Igualmente la Ley 30 de 1982 en su articulo 36 literal d), asigna como una de las funciones del CESU:
“proponer al gobierno nacional los mecanismos para evaluar la calidad académica de las
instituciones de Educacién Superior y de sus programas”.

1.2 DEFINICION, INTEGRACION Y FUNCIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION

En uso de las funciones conferidas en el articulo 54 de la Ley 30 de 1992, el CESU ha procedido a
reglamentar las funciones y la integracion del CNA.

El articulo 53 de la Ley 30 de 1992 y el Acuerdo 04 de 2013 del CESU, que expidid el reglamento
interno del CNA vigente, definen la naturaleza, los fines, la misidn y los objetivos del CNA:

e En el articulo 12 de éste acuerdo se define el CNA como un “organismo legal de naturaleza
académica, vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, con funciones de coordinacion,
planificacién, recomendacion y asesoria en el tema de acreditacion de programas e instituciones
de educacion superior en Colombia”.




e Los fines del CNA son definidos en el articulo 53 de la Ley 30 de 1992 y en el articulo 29 del
Acuerdo 04 de 2013 del CESU, sefalando que su objetivo fundamental es “garantizar a la
sociedad que las instituciones que hacen parte del Sistema cumplen los mas altos requisitos de
calidad y que realizan sus propdsitos y objetivos”

e Enelarticulo 32 del Acuerdo 04 de 2013 del CESU, se establece como misidn del CNA “liderar el
desarrollo y enriquecimiento conceptual del Sistema Nacional de Acreditacidon, mediante la
elaboracion de documentos tedricos y lineamientos, en estrecha colaboracién con las
comunidades académicas y cientificas del pais y con el aval del Consejo Nacional de Educacién
Superior -CESU-.

e El articulo 42 del Acuerdo 04 de 2013 del CESU, establece como objetivos del CNA, entre otros
los siguientes: “Elaborar y actualizar periddicamente, segun las necesidades del contexto
colombiano, los lineamientos para la acreditacion de las diversas modalidades de programas e
instituciones que conforman el sistema de educacidn superior en Colombia. Estos seran
presentados al CESU para su revisidon y aprobacion”; “Recomendar ante el Ministerio de
Educacidon Nacional la acreditacion de programas de pregrado, posgrado e Instituciones de
Educacidn Superior en Colombia que han surtido positivamente el proceso de acreditaciéon”;
“Fomentar y estimular la investigacion, reflexion y andlisis sobre las dindmicas contemporaneas
de la educacién superior, desde la perspectiva de la evaluacién y la acreditacion” y “Promover
la transferencia de conocimientos e informacién de los diversos sistemas de acreditacién, para
enriquecer las actividades de autoevaluacion y cualificacién de los procesos de autoevaluacion,
evaluacidn externa por pares académicos y los planes de mejoramiento permanente de los
programas e Instituciones de Educacién Superior de Colombia”.

e Sobre la integracién del CNA, el articulo 52 del Acuerdo 04 de 2013 del CESU, establece: “El
Consejo Nacional de Acreditacion estara integrado por siete (7) miembros, académicos de las
mas altas calidades cientificas y profesionales, de prestancia nacional e internacional, que seran
elegidos de entre la comunidad académica colombiana, en una diversidad de areas del
conocimiento. Su designacién estard a cargo del Consejo Nacional de Educacion Superior CESU”.

e Finalmente el paragrafo uno del articulo 72 del Acuerdo 04 de 2013 del CESU, determina que
“Ningun consejero podrd actuar en representacion de una Institucién de Educacién Superior o
de agremiacion alguna”.

1.3 LINEAMIENTOS DE ACREDITACION DE ALTA CALIDAD VIGENTES EN COLOMBIA

En cumplimiento de su misién y sus objetivos, el CNA ha venido ejerciendo las funciones de orientar,
desarrollar y enriquecer los procesos de acreditacién de instituciones y programas de educacion
superior mediante las siguientes acciones:

e Elaboracién de documentos técnicos tedricos sobre temas relacionados con la calidad vy
acreditacion de Alta Calidad.

e Guias de autoevaluacion y guias de evaluaciéon de condiciones iniciales de calidad para
programas de pregrado, programas de posgrado y de instituciones.

e Lineamientos de acreditacion de Instituciones de Educacidon Superior, de programas de
pregrado y de programas de posgrado, especificamente de maestrias y doctorados.

e Visitas de acompaifiamiento a instituciones y programas que se encuentren desarrollando
procesos de autoevaluacion y de planes de mejoramiento continuo.

e Participacion como miembros de diferentes redes internacionales de agencias de acreditacion
de calidad.




e Participacidn en diferentes comisiones relacionadas con la calidad de la educacién superior,
organizadas por parte del Ministerio de Educacién Nacional y por parte del Consejo Nacional de
Educacién Superior -CESU-.

e Organizacion de eventos académicos y de talleres de capacitacidn nacionales e internacionales
sobre aspectos especificos de calidad en la educacién superior.

e Participacidn activa en eventos académicos organizados por Instituciones de Educacidn
Superior, Asociaciones Cientificas o Asociaciones gremiales relacionadas con las diferentes
disciplinas del conocimiento.

Como documentos orientadores para las Instituciones de Educacidn Superior, los pares académicos
evaluadores y el mismo CNA, en la evaluacion de la calidad académica y acreditacion de las
instituciones y los programas, se han venido expidiendo en forma periddica los lineamientos de
acreditacién que contienen los factores, las caracteristicas y los indicadores a ser tenidos en cuenta
para los procesos de acreditacidn.

Los Lineamientos que actualmente se encuentran vigentes en Colombia son los siguientes:

e Lineamientos de Acreditacidon de programas de maestrias y doctorados, expedidos en mayo de
2010.

e Lineamientos de Acreditacion de programas de pregrado, expedidos en enero de 2013.

e Lineamientos de Acreditacidén Institucional, expedidos mediante el acuerdo del CESU 03 de
diciembre de 2014.

LINEAMIENTOS PARA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR

Mediante el Acuerdo 03 de 2014, el Consejo Nacional de Educacién Superior —CESU-, expidié los
Lineamientos para la Acreditacion de Alta Calidad de Instituciones de Educacién Superior.

Estos lineamientos estdn orientados a la evaluacidon de Instituciones de Educacién Superior
establecidas por la Ley, cualquiera que sea su caracter académico y modalidad bajo la cual ofrezca
sus programas, teniendo en cuenta la sintesis de caracteristicas que permitan reconocerlas
mediante un juicio sobre la distancia relativa entre el modo como la institucidn ofrece el servicio
publico de la educacidn y el éptimo que corresponde a su naturaleza.

Para este documento, la evaluacion de la calidad con miras a la acreditacién institucional, implica la
evaluacidén integral de la Institucidon como un todo. Las caracteristicas de alta calidad de una
institucion desde la perspectiva de la acreditacidn, son referentes a partir de los cuales orienta su
accion y supone retos de alta envergadura.

Los aspectos sobre los cuales se sustenta la alta calidad de una institucién de educacion superior,
comprenden entre otros los siguientes:

e Una sdlida cultura de autorregulacion y autoevaluacién orientada al mejoramiento continuo,
razén de ser de la voluntariedad de la acreditacidn.
e Lacoherencia entre los propdsitos declarados y las acciones tomadas para llevarlos a cabo.




e Una planta profesoral con altos niveles de cualificacion y con modalidades de vinculacidn
apropiadas, que permitan la constitucion de comunidades académicas consolidadas.

e Lainvestigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica en sintonia con el saber universal
y con alta visibilidad.

e Laformacidn integral de las personas para abordar con responsabilidad ética, social y ambiental
los retos de desarrollo endégeno y participar en la construccidn de una sociedad mas incluyente.

e La pertinencia y relevancia social que supone ambientes educativos mas heterogéneos y
flexibles.

e Las politicas de seguimiento a graduados.

e Los graduados que permitan validar el proceso formativo y un adecuado aporte a la institucion
de sus experiencias profesionales.

e El desarrollo de politicas de buen gobierno que garanticen la estabilidad institucional y Ia
generacidon de sistemas de gestidon transparentes, eficaces y eficientes que garanticen el
cumplimiento de derechos y deberes de las personas y la rendicién de cuentas a la sociedad.

e La internacionalizacién, que implica movilidad de estudiantes y profesores, redes y alianzas
multinacionales y publicaciones conjuntas entre otras.

e Los procesos formativos flexibles e interdisciplinarios, para el desarrollo de conocimientos,
capacidades y habilidades, requeridos en las actuales dindmicas laborales y sociales.

e Los recursos fisicos y financieros suficientes para cumplir adecuadamente con las funciones
misionales y de apoyo.

e Lacapacidad de impactar los sectores productivo y social, a través de sus acciones de proyeccion
y extensién.

e Latransparencia en la promocidn de los servicios que las instituciones ofrecen en desarrollo de
sus funciones sustantivas.

LINEAMIENTOS PARA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA Y
DOCTORADO

Mediante acuerdo 01 de febrero de 2010 expedido por el CESU, se autorizé al Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) para que “disefie y promulgue los lineamientos para la acreditacién de alta
calidad de los programas de maestria y doctorado y se unificar los rangos de acreditacién para los

programas de pregrado, maestrias, doctorados e instituciones”.

En el mes de mayo de 2010, fueron expedidos los Lineamientos para la Acreditacién de Alta Calidad
de programas de Maestria y Doctorado.

Dentro de los aspectos contemplados en este documento se resalta lo siguiente:

Caracteristicas esenciales de las Maestrias y los Doctorados

Las condiciones minimas de calidad de las maestrias y los doctorados contribuyen a fortalecer las
bases dela capacidad nacional para la generacion, transferencia, apropiacion y aplicacién del
conocimiento, asi como a profundizar y mantener vigentes el conocimiento disciplinar y profesional
impartido en los programas de pregrado. Asi mismo, deben constituirse en espacios de renovacion
y actualizacién metodolégica y cientifica, contribuyendo a la consolidaciéon de las comunidades
cientificas y académicas en sus respectivos campos.




Las maestrias de profundizacion “tienen como propésito profundizar en un area del conocimiento
y el desarrollo de competencias que permitan la solucidon de problemas o el analisis de situaciones
particulares de cardcter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la asimilacién o
apropiacién de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos, tecnoldgicos o artisticos. El
trabajo de grado de estas maestrias podrd estar dirigido al estudio de casos, la solucién de un
problema concreto o el analisis de una situacién particular.

Las maestrias de investigacion tienen como propésito el desarrollo de competencias que permitan
la participacién activa en procesos de investigacidon que generen nuevos conocimientos o procesos
tecnoldgicos. El trabajo de grado de estas maestrias debe reflejar la adquisicion de competencias
cientificas propias de un investigador académico, las cuales podran ser profundizadas en un
programa de doctorado.”

El doctorado “es el programa académico de posgrado que otorga el titulo de mas alto grado
educativo, el cual acredita la formacion y la competencia para el ejercicio académico e investigativo
de alta calidad. Los programas de doctorado tienen como objetivo la formacion de investigadores
con capacidad de realizar y orientar en forma auténoma procesos académicos e investigativos en el
area especifica de un campo del conocimiento. Los resultados de su tesis doctoral deberan ser una
contribucion original y significativa al avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, las artes
o la filosofia.”

Se diferencian estos dos niveles por los requerimientos que tienen en términos de las competencias
investigativas la capacidad de investigacion que se desarrolla en el estudiante.

Para asegurar la alta calidad tanto en maestrias como en doctorados, se considera que estos
programas deben contar con requisitos fundamentales y consideraciones metodolégicas que
orientan la Acreditacion de Alta Calidad de Posgrados.

LINEAMIENTOS PARA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Los lineamientos para acreditacion de alta calidad de los programas de pregrado fueron expedidos
por el Consejo Nacional de Acreditacidon en enero de 2013, contando con la aprobacién por parte
del Consejo Nacional de Educacion Superior —CESU-.

Siguiendo el Modelo de evaluacidn para los programas de alta calidad en la educacién superior, el
CNA expresa que: “los juicios finales que se emiten sobre la calidad de un programa académico son
el resultado de una consideracion integrada de los diez factores que lo conforman vy las distintas
caracteristicas de calidad que constituyen cada factor”; asi mismo los aspectos a evaluar que se
incluyen en cada caracteristica, permiten valorar estas.

Los Factores de Calidad contemplados en estos lineamientos para la acreditacidn de programas de
pregrado son los siguientes:

e Factor 1. Misidn, Visidon y Proyecto Institucional y de Programa
e Factor 2. Estudiantes

e Factor 3. Profesores

e Factor 4. Procesos académicos

e Factor 5. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion




e Factor 6. Visibilidad nacional e internacional

e Factor 7. Impacto de los egresados sobre el medio
e Factor 8. Bienestar institucional

e Factor 9. Organizacidn, administracidn y gestion

e Factor 10. Recursos fisicos y financieros

En este documento se precisa por parte del Consejo Nacional de Acreditacién que, “con el animo de
hacer perceptible, hasta donde sea posible, el grado de calidad alcanzado, se ha procedido a
desplegar las caracteristicas en una serie de aspectos a evaluar, a través de los cuales se hacen
observables y valorables. Estos aspectos son cuantitativos y/o cualitativos, y los programas podran,
dependiendo de sus condiciones particulares, hacer adaptaciones cuando se considere pertinente.
En la utilizacién del modelo, el programa debe, a partir de los aspectos a evaluar, emitir juicios sobre
el cumplimiento de las caracteristicas de calidad, asi como establecer las posibles alternativas de
accion que permitan avanzar en el logro de una mayor calidad. Debe entenderse que las
instituciones que ingresan al Sistema Nacional de Acreditacidon estan en libertad de utilizar sus
propios instrumentos para la recoleccién de informacién, de definir nuevas caracteristicas y
aspectos a evaluar o de darles lecturas diferenciadas, para efectos de conducir mas apropiadamente
sus procesos de autoevaluacion y de reflejar mejor la propia especificidad y la de sus programas;
ello sin menoscabo de dar consideracion obligada a los factores y a las caracteristicas de calidad del
modelo del Consejo Nacional de Acreditacién para acreditacion de programas y de atender a los
criterios que inspiran el Sistema Nacional de Acreditacién”.

En el documento de lineamientos para acreditacidn de programas de pregrado, se expresa que “Los
factores seleccionados en el modelo de acreditacion del CNA para la valoracidn de los programas
académicos son soporte de la alta calidad y pueden agruparse en cuatro dindmicas”:

e Diga lo que hace: un programa de pregrado de alta calidad debe tener una clara
fundamentacién, coherente con la misidn, la visién y el PEIl institucionales, y expresada
claramente en su PEP. Estos elementos deben ser claramente conocidos y apropiados por la
comunidad académica. Igualmente, debe proveer informacidn veraz, ética y comprobable a la
comunidad, y demostrar que asi lo hace.

e Hagalo que dice: un programa de pregrado de alta calidad debe mostrar alta coherencia entre
lo que dice que hace y lo que hace para lograrlo, lo cual se refleja en su cuerpo docente
altamente calificado, calidad de la ensefianza, investigacidn cientifica de excelencia, creacién
artistica reconocida, estudiantes sobresalientes, fuentes adecuadas de financiacion, libertad
académica.

e Pruébelo: un programa de pregrado de alta calidad debe demostrar que lo que dice y lo que
hace son de alta calidad a través de procesos de autorregulacion, autoevaluacion y evaluacion
externa, apoyados en sistemas de informacidn confiables e integrales.

e Mejorelo: un programa de pregrado de alta calidad debe demostrar que tiene un plan de
mejoramiento continuo y de innovacién que responde a las necesidades demostradas por los
procesos de autoevaluacion.




. ESTADO ACTUAL DE LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD EN COLOMBIA

Actualmente en Colombia se realizan procesos de acreditacién institucional, acreditacién de
programas de pregrado y acreditacién de programas de posgrado, los cuales incluyen doctorados,
maestrias y especialidades medico quirurgicas. Estos procesos de acreditaciéon se realizan en
instituciones publicas, privadas y de economia solidaria de acuerdo con su naturaleza, en programas
presenciales, a distancia o mixtos de acuerdo con su modalidad y su cobertura nacional o regional.

El proceso de acreditacion de una institucion o de un programa de pregrado o de posgrado, se inicia
con la voluntad de la institucién para someterse al mismo, la elaboracion de la autoevaluacion
institucional o del programa, la visita de condiciones iniciales realizada por el CNA, la evaluacién por
parte de los pares académicos evaluadores designados y la valoracidn final realizada por el CNA de
toda la documentacidn elaborada durante el proceso y la emisién del concepto final sobre
acreditaciéon o recomendacién de la institucién o del programa sometido al proceso, el cual es
remitido al Ministerio de Educacidn Nacional en el evento en que el concepto sea favorable para
otorgar la acreditacion.

2.1 ESTADO ACTUAL DE LA ACREDITACION DE INSTITUCIONES

Este proceso de acreditacidn Institucional, se realiza bajo los pardametros contemplados en los
Lineamientos de acreditacidn institucional vigentes, los cuales fueron aprobados por el CESU
mediante Acuerdo 03 de 2014.

En la actualidad funcionan en el pais 288 instituciones de educacién superior (IES), de las cuales 81
son universidades, 120 instituciones universitarias, 56 instituciones tecnoldgicas y 31 instituciones
técnicas.

Hasta agosto de 2016 40 instituciones de educacidn superior se encuentran acreditadas, lo que
corresponde a 13.9% del total de IES. Dentro de los indicadores de las instituciones acreditadas se
destacan los siguientes:

e De las 40 IES acreditadas, 26 (65%) son privadas; 10 (25%) son publicas y 4 (10%) son de las
Fuerzas Militares.

e Actualmente se encuentran 33 Universidades acreditadas, que corresponden al 40,7% del total
de 81 universidades que funcionan en el pais.

e Actualmente se encuentran 4 Instituciones universitarias acreditadas, que corresponden al 3,3%
del total de instituciones universitarias que funcionan en el pais.

e Actualmente se encuentran 3 Instituciones tecnoldgicas acreditadas, que corresponden al 5,4%
de las instituciones tecnolégicas que funcionan en el pais.

e Actualmente no hay ninguna institucidn técnica acreditada, de las 31 que funcionan en el pais.

e Llas instituciones acreditadas se encuentran localizadas en el 1.2% (14/1123) de los municipios
de Colombia.

e El 52,5% de la Instituciones acreditadas se concentran en 2 ciudades del pais (Bogotd y
Medellin).




2.2 ESTADO ACTUAL DE LA ACREDITACION DE POSGRADOS

La investigacion y la produccién de conocimiento como funciones sustantivas de la universidad,
estan estrechamente relacionadas a estas instituciones (Nupia, 2014). De otra parte, los posgrados
como parte constitutiva de las universidades e instituciones de educacion superior, son los nucleos
donde se desarrolla la investigacidn y la consecuente produccién de conocimiento.

Al analizar los datos de los procesos de acreditacion de alta calidad que se desarrollan en Colombia,
los posgrados relevan indicadores muy bajos en este aspecto. También se observa en este panorama
deficitario de acreditacion de posgrados, que los programas de doctorado y de especialidades
medico quirudrgicas, presentan los datos mas bajos a este nivel.

Algunos indicadores de la acreditacion de posgrados en Colombia para el afio 2016 son los

siguientes:

e Alafecha se encuentran acreditados 86 programas en sus diferentes niveles de posgrado.

e Enlaactualidad 2 de cada 10 programas de posgrado acreditados son de doctorado, 7 de cada
10 programas son maestrias, mientras por cada 10 programas de posgrado acreditados menos
de 1 corresponde a programas de especialidad médica.

e Por dreas del conocimiento los posgrados acreditados se distribuyen de la siguiente manera:

o Ciencias basicas y naturales: 25 programas acreditados
Ciencias de la Salud: 19 programas acreditados.
Ciencias humanas y sociales: 18 programas acreditados
Ingenierias: 12 programas acreditados.

Ciencias agropecuarias: 06 programas acreditados
Ciencias econdmicas, administrativas y contables: 04 programas acreditados.
Derecho y ciencias politicas: 02 programas acreditados

O O O O O O

Tabla 1. Posgrados acreditados segun nivel de formacidn

Nivel de Formacion Numero Porcentaje
Doctorados 16 19%
Maestrias 63 73%
Especialidades Médico Quirurgicas 7 8%
TOTAL 86 100%
Fuente: CNA 2016
Tabla 2. Programas de Posgrado acreditados segun area del conocimiento
AREA NIVEL DE PROGRAMA SUBTOTAL TOTAL
POSGRADO
Matematicas (2)
Doctorado Fisica (1) 5
Biologia (2)
Ciencias basicas i/llsa:fc::méticas(é)) 25
Maestria Biologia (4) 20
Ciencias (4)
Quimica (3)
C. del Ambiente (2)




Ciencias de la salud

Doctorado

C. Biomédicas(1)
Enfermeria (1)
Salud Publica (1)

Maestria

Salud Publica (2)
C. Biomédicas(2)
Enfermeria
Epidemiologia
Salud Colectiva

Toxicologia

Esp.
Quirdrgica

Medico

(
Genética humana (1)

(

(

Anestesiologia

Cirugia Plastica(1)
Dermatologia (1)
Ginecologia y Obst. (1)
Act. Fisica y deporte (1)
Neurologia (1)
Pediatria (1)

19

Ciencias
humanas

sociales y

Doctorados

Educacion (1)
Filosofia (1)

Maestria

Educacion  (3)

Antropologia (2)
Literatura (2)
Historia (2)

Linglistica  (2)
Filosofia (1)
Psicologia  (3)
Sociologia (1)

16

18

Ingenieria y Arquitectura

Doctorado

Ingenieria Quimica (1)
Ingenieria (1)

Maestria

Arquitectura (1)
Estudios urbanos (1)
Habitad (1)
IngenieriaCivil  (2)
Ingenieria hidraulica (1)
IngenieriaQuimica (1)
IngenieriaAgricola (1)
IngenieriaEléctrica (1)
Urbanismo (1)

10

12

Ciencias Econdmicas vy
Administrativas

Maestria

Administracién (3)
Economia (1)

Ciencias agricolas y
Veterinaria

Doctorado

Ciencias Agrarias(1)
C. Agropecuarias (1)

Maestria

Ciencias Agrarias (3)
C. Agropecuarias (1)

Derecho Yy ciencias

politicas

Maestria

Derecho (1)
C. Politicas (1)

TOTAL

86

86

Fuente: CNA, 2016




2.3 ESTADO ACTUAL DE LA ACREDITACION EN PROGRAMAS DE SALUD

El area de Ciencias de la Salud comprende un grupo de disciplinas que se relacionan con el cuidado
de la salud humana. Estas disciplinas se organizan a través de programas académicos de pregrado y
posgrado que en Colombia son ofertados por instituciones de educacién superior.

A la fecha se encuentran acreditados 117 programas pertenecientes al area de salud, que se
distribuyen en 98 de pregrado y 19 de posgrado.

Tabla 3. Programas acreditados del area de la salud, segln nivel de formacién.

Nivel de Formacion Numero | Porcentaje
Medicina
Enfermeria
Odontologia 98
Fisioterapia
Pregrado Bacteriologia y Laboratorio 84 %
Clinico

Nutricién y Dietética
Terapia Ocupacional
Terapia Respiratoria
Otros programas

Doctorados

Posgrados Maestrias 19 16%
Especialidades Médicas

TOTAL 117 100%

Fuente: CNA, 2016
Los programas de pregrado acreditados se distribuyen a su vez de la siguiente manera:

e Medicina: 24 programas acreditados, que corresponde al 24,5% (23/98) del total de programas
de pregrado de salud acreditados.

e Enfermeria: 22 programas acreditado, que corresponde al 22,5% (22/98) del total de programas
de pregrado de salud acreditados.

e Odontologia: 11 programas acreditados, que corresponde al 11,2% (11/98) del total de
programas de pregrado de salud acreditados.

e Fisioterapia: 9 programas acreditados, que corresponde al 9,2% (9/98) del total de programas
de pregrado de salud acreditados.

e Bacteriologia: 6 programas acreditados, que corresponde al 6,1% (6/98) del total de programas
de pregrado de salud acreditados.

e Nutricidn: 5 programas acreditados, que corresponde al 5,1% (5/98) del total de programas de
pregrado de salud acreditados.

e Terapia Ocupacional: 3 programas acreditados, que corresponde al 3,1% (3/98) del total de
programas de pregrado de salud acreditados.

e Terapia Respiratoria: 2 programas acreditados, que corresponde al 2% (2/98) del total de
programas de pregrado de salud acreditados.

e Otros programas: 16 programas acreditados (16,3%)




Con relacidn a los programas de especialidad médica acreditados, del total de 470 programas
autorizados para ser ofertados en el pais, se encuentran acreditados Unicamente 7, lo que
representa el 1.5% de estos programas. Adicionalmente se evidencia que estos programas
acreditados se concentran especificamente en una universidad y en una ciudad (Universidad de
Antioquia y Medellin); lo cual sugiere la necesidad de fomentar, estimular y acompafiar los procesos
de acreditacion de alta calidad de estos programas, a partir de la voluntad de las IES que ofertan
estos programas en el pafis.




M. EL CONCEPTO Y LOS CRITERIOS DE CALIDAD ADOPTADOS POR EL CNA
3.1 Concepto de calidad

Estos Lineamientos para acreditacién de Especialidades Médicas mantienen la coherencia
metodoldgica del CNA, al continuar tomando el concepto de calidad como base del modelo teérico-
metodolégico.

El CNA entiende “la calidad, como un atributo integral de algo, resultado de una sintesis de los
componentesy de los procesos que la produceny distinguen. Alude de una parte a las caracteristicas
universales y particulares de algo, y de otra, a los procesos a través de los cuales tales caracteristicas
se configuran” (CNA, 2006). En un segundo sentido, la calidad de algo es entendida como la medida
en que ese algo se aproxima al prototipo ideal definido histéricamente como realizacidon éptima de
lo que le es propio, segun el género al que pertenece.

Para el CNA la calidad no es un concepto estdtico si no dindmico, por medio del cual se busca
desarrollar un proceso continuo de mejoramiento de la calidad. Las politicas y practicas orientadas
a lograr dicho mejoramiento forman parte de este proceso. La calidad es un concepto andlogo; es
decir, que se predica de algo en parte idéntico y en parte distinto. La identidad corresponde a lo que
es comun al género al que se pertenece. La diferencia alude tanto a la posibilidad de distinguir un
miembro de los demds del género, como la distancia entre cada uno de los miembros y el prototipo
definido para ese género. El concepto de calidad aplicado a las instituciones de educacién superior
hace referencia a un atributo del servicio publico de la educacién en general, y en particular, al modo
como ese servicio se presta, segun el tipo de institucién de que se trate (CNA, 2010).

Un programa tiene calidad en la medida en que haga efectivo su concepto, tanto en relacion con
sus caracteristicas universales, como en relacién con las caracteristicas que surgen de su propio
proyecto educativo, del campo en que opera y del tipo de institucion al que pertenece.

De esta forma, la calidad de una institucién o de un programa alude a la realizacién de su concepto,
concepto éste que debe referirse a las caracteristicas universales de la educacién superior en
general, a las caracteristicas genéricas correspondientes al prototipo ideal definido histéricamente
para ese tipo de institucion, y a las caracteristicas especificas que le sean propias, segun su mision,
campo de accién y objetivos. Por lo tanto, el concepto de calidad en la educacidn superior hace
referencia a la sintesis de caracteristicas que permiten reconocer un programa académico o una
institucion, y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el modo como en esa institucién o
programa académico se presta dicho servicio, y el dptimo que corresponde a su naturaleza.

La calidad, asi entendida, supone el esfuerzo continuo de las instituciones por cumplir en forma
responsable con las exigencias propias de cada una de sus funciones bdsicas: la investigacidn, la
docenciay la proyeccidn social.

3.2 Criterios de calidad adoptados por el CNA

El concepto de calidad que utiliza el CNA es multidimensional e integral e incluye los criterios sobre
los cuales opera el Sistema Nacional de Acreditacion; ellos son elementos valorativos que inspiran
la apreciacion de las condiciones iniciales de la institucidn y la evaluacion de las caracteristicas de la
calidad del programa académico objeto de andlisis. Ellos igualmente constituyen las pautas éticas




del CNA. Estos criterios son considerados como una totalidad (concepto integrado de la calidad). No
hay entre ellos jerarquia alguna ni se establece predileccion de uno sobre otro; ellos se
complementan y potencian entre si en cuanto criterios que sirven de base al juicio sobre la calidad,
preocupacion primera del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA 2010).

A continuacién se describen los once criterios adoptados por el CNA, que llevan a una concepcion
integrada de lo que es la calidad:

e Universalidad. Hace referencia, de una parte, a la dimensién mas intrinseca del quehacer de

una institucion que brinda un servicio educativo de nivel superior; esto es, al conocimiento
humano que, a través de los campos de accién sefialados en la ley, le sirven como base de su
identidad. En cualquier tipo de institucidn, el trabajo académico descansa sobre uno o varios
saberes ya sea que se produzcan a través de la investigacion, se reproduzcan a través de la
docencia o se recreen, contextualicen y difundan a través de multiples formas.
En todos los casos, el conocimiento posee una dimension universal que lo hace vdlido
intersubjetivamente; su validez no estad condicionada al contexto geografico de su produccion.
En consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde su exigencia de universalidad; por el
contrario, él nutre el quehacer académico de la educacidn superior, cualquiera que sea su tipo,
configurando una cultura propia de la academia. De otra parte, la universalidad hace también
referencia, desde un punto de vista mas externo, a la multiplicidad y extension de los ambitos
en que se despliega el quehacer dela institucién y su sentido puede ampliarse para aludir al
ambito geografico sobre el cual ejerce influenciay a los grupos sociales sobre los cuales extiende
su accion, entre otros aspectos.

e Integridad. Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacién constante de
una institucion y su programa en el cumplimiento de sus tareas. Implica, a su vez, una
preocupacién por el respeto por los valores y referentes universales que configuran el ethos
académico y por el acatamiento de los valores universalmente aceptados como inspiradores del
servicio educativo del nivel superior.

e Equidad. Es la disposicidon de animo que moviliza a la instituciéon y su programa a dar a cada
quien lo que merece. Expresa de manera directa el sentido de la justicia con que se opera; hacia
dentro de la institucién, por ejemplo, en el proceso de toma de decisiones, en los sistemas de
evaluacion y en las formas de reconocimiento del mérito académico; en un contexto mas
general, en la atencidon continua a las exigencias de principio que se desprenden de la naturaleza
de servicio publico que tiene la educacién, por ejemplo, la no discriminacién en todos los
ordenes, el reconocimiento de las diferencias y la aceptacion de las diversas culturas y de sus
multiples manifestaciones.

e Idoneidad. Es la capacidad que tiene la institucion y su programa de cumplir a cabalidad con las
tareas especificas que se desprenden de la misién, de sus propdsitos y de su naturaleza, todo
ello articulado coherentemente en el proyecto institucional.

e Responsabilidad. Es la capacidad existente en la institucidon y su programa para reconocer y
afrontarlas consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la
conciencia previa que se tiene de los efectos posibles del curso de acciones que se decide
emprender. Se trata de un criterio intimamente relacionado con la autonomia aceptada como
tarea y como reto y nos implemente disfrutada como un derecho.

e Coherencia. Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y entre éstas y la
institucion como un todo. Es también la adecuacién de las politicas y de los medios de que se
dispone, a los propdsitos. Asi mismo, alude al grado de correlacién existente entre lo que la
institucion y el programa dicen que son y lo que efectivamente realizan.




e Transparencia. Es la capacidad de la institucién y su programa para explicitar, sin subterfugio
alguno, sus condiciones internas de operacion y los resultados de ella. La transparencia es hija
de la probidad y es, a su vez, uno de sus ingredientes fundamentales.

e Pertinencia. Es la capacidad de la institucidn y su programa para responder a necesidades del
medio. Necesidades a las que la institucidn o el programa no responden de manera pasiva, sino
proactiva. Proactividad entendida como la preocupacién por transformar el contexto en que se
opera, en el marco de los valores que inspiran a la institucidn y la definen.

e Eficacia. Es el grado de correspondencia entre los propdsitos formulados y los logros obtenidos
por la institucién y su programa.

e Eficiencia. Es la medida de cuan adecuada es la utilizacidon de los medios de que disponen la
institucion y su programa para el logro de sus propdsitos.

e Sostenibilidad. Es la manera como el programa y la institucion mantienen en el transcurso del
tiempo actividades y acciones encaminadas a que se cumplan las metas y los objetivos trazados
para cada programa, lo que debe hacer parte del plan de desarrollo de la institucién.

De este conjunto de criterios se deriva una reflexion importante: la sostenibilidad, eficiencia,
eficacia y pertinencia de un programa de posgrado forman parte de la calidad de dicho programa
(CNA 2010).

3.3 El modelo de acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion.

La voluntariedad de los procesos de acreditacidon tiene sentido en la medida en que promueven en
las instituciones de educacién superior la decisidon de incrementar sus niveles de calidad mediante
la autorregulacidon y el autocontrol, en ejercicio pleno de su autonomia consagrada
constitucionalmente.

De acuerdo con el modelo de evaluacidn y los elementos del mismo, adoptados por el Consejo
Nacional de Acreditacion, “los juicios finales que se emiten sobre la calidad de un programa
académico son el resultado de una consideracién integrada de los diez factores que lo conformany
las distintas caracteristicas de calidad que constituyen cada factor. El grado de cumplimiento de
cada caracteristica de calidad es establecido mediante una valoracion integral de los diferentes
aspectos a evaluar incorporados en los lineamientos de acreditacién. De esta manera, las decisiones
finales estan basadas en sintesis sucesivas de juicios sobre conjuntos de elementos de complejidad
creciente (aspectos a evaluar, caracteristicas y factores). En este enfoque integral, los juicios sobre
conjuntos no resultan de la suma de juicios sobre elementos individualmente considerados”.

Los Lineamientos para la Acreditaciéon de Programas de Especialidades Médicas contintdan siendo
plenamente coherentes con los Lineamientos promulgados por el Consejo Nacional de Acreditacion
para la acreditacién de programas de pregrado, los lineamientos para la acreditacién de programas
de Maestria y Doctorado y con los Lineamientos para la acreditacién de instituciones de educacién
superior; por tanto estos lineamientos que se promulgan para los programas de Especialidades
Médicas siguen el modelo de acreditacidn que el CNA ha utilizado desde su creacién.




V. ANTECEDENTES, ESTRATEGIAS Y REGLAS APLICABLES PARA LA ACREDITACION
DE PROGRAMAS DE ESPECIALIDADES MEDICAS

4.1 Antecedentes

Recogiendo los argumentos y fundamentos expresados desde la academia, en relacién con algunas
caracteristicas e indicadores propios de las especialidades médicas que las diferencian de los
programas de maestria y doctorado en su quehacer y desarrollo de las actividades académicas, el
CNA evalud la posibilidad de iniciar un proceso de dialogo con las comunidades académicas y
cientificas relacionadas con el drea de la salud y especificamente con el area médica sobre esta
tematica.

Producto de la anterior reflexion, el CNA en su Sesién de febrero de 2015 tomé la decisién de iniciar
el proceso de consulta e interrelacién con los actores de las dreas médicas, con el objeto de construir
los Lineamientos propios y especificos que sirvan de guia para los procesos de acreditacion de los
programas de especialidades médicas.

A partir de la decisién adoptada por el CNA se dio inicio a este proceso mediante la consulta a los
actores del area médica sobre la pertinencia de construir unos Lineamientos propios y especificos
para orientar los procesos de acreditacion de los programas de especialidades médicas; se
identificaron los actores participantes en el proyecto; se disefid el cronograma de actividades; se
recogieron las opiniones, comentarios y sugerencias de los diferentes actores del proceso y se llegd
a la elaboracidn final del documento de Lineamientos propios para la acreditacién de los programas
de especialidades médicas.

4.2 Actores participantes en el proceso

Se identificaron los actores participantes en el proceso, a los cuales se les presentd el proyecto
“Construccién de Lineamientos para la Acreditacién de Especialidades Médico Quirurgicas”,
posteriormente emitieron la opinidn sobre la pertinencia del proyecto y finalmente realizaron las
observaciones y comentarios sobre los aspectos estructurales y fundamentales que deberia
contener el documento.

Los actores participantes en el proceso fueron los siguientes:

e Academia Nacional de Medicina

e Asociacidon Colombiana de Universidades —ASCUN-

e Instituciones que ofertan programas de especialidades médicas

e Asociacién Colombiana de Directores de Posgrado

e Asociacidn Colombiana de Facultades de Medicina ~ASCOFAME-

e Coordinadores de Programas de Medicina y de Especialidades Medicas

e Red de Hospitales Universitarios

e Comision Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -CONACES-

e Direccién de Calidad para la Educacion Superior, del Ministerio de Educacion Nacional.

e Direccién de Desarrollo del Talento Humano en Salud, del Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

e Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad del Ministerio de Educacion Nacional.

e Paresy expertos académicos nacionales e internacionales.




4.3 Cronograma para el desarrollo del proyecto

Una vez identificados los actores participantes del proyecto, se procedié a disefiar el cronograma
general de actividades que inicidé con la presentacidn y socializacion del proyecto a los actores
participantes identificados, posteriormente la tabulacién de los comentarios y opiniones
expresadas, la elaboracidn e identificacién de los puntos criticos que se deberian tener en cuenta
en el documento sobre Lineamientos de Acreditacién de Especialidades Médicas, elaboracion de un
formato donde se consulta a los actores del proceso sobre la primera identificacién de los puntos
criticos consensuados en el proceso y proceder a la elaboracidon del documento borrador y final
sobre Lineamientos de Acreditacion de Especialidades Médicas y finalmente presentarlo para su
eventual aprobacion por parte del CESU.

Durante el desarrollo del proceso se presentaron a los actores participantes, dos informes sobre
avances del proyecto y el documento borrador de los Lineamientos de Acreditacion de
Especialidades Médicas, sobre los cuales se recibieron y tomaron en cuenta los comentarios y
ajustes correspondientes.

4.4 Puntos criticos y especificidades de las especialidades médicas para el proceso de evaluacién

Como punto de partida para iniciar el proceso de construccién de Lineamientos de acreditacion de
programas de especialidades médicas, se identificaron puntos criticos y aspectos especificos de
estos programas. Dentro de estos puntos criticos identificados se encontraron entre otros los
siguientes:

4.4.1 Denominacidon de los programas de especialidades médicas. Teniendo en cuenta el
numero amplio y creciente de denominaciones de especialidades médicas ofertadas
actualmente en el pais, y sin desconocer la norma constitucional de autonomia
universitaria, se planted la posibilidad de discutir la pertinencia de la autorregulacion que
permita limitar el nimero de denominaciones de estos programas, mediante un consenso
académico entre las diferentes Instituciones de Educacién Superior que ofertan estos
programas académicos. La Red de Hospitales Universitarios concluyé en su reunién de
agosto de 2015 realizada en la ciudad de Medellin lo siguiente: “La proliferacion de
denominaciones de los programas de especialidades Medico quirurgicas, genera confusion
y aportan la percepcion de déficit de especialistas. La REDHU propone acompafiar y
colaborar en un proceso de regulacion de la definicion”. De igual forma CONACES v el
Ministerio de Salud y Proteccidon Social, vienen adelantando estrategias en este sentido.

4.4.2 Estrategia de evaluacion para la acreditacidn. Las especialidades medico quirurgicas, desde
el punto de vista metodoldgico, pedagdgico y de contenidos se pueden dividir en dos
grandes grupos: Programas con contenidos tedrico practicos esencialmente clinicos y
Programas con contenidos tedrico practicos esencialmente quirdrgicos. Adicionalmente
existe un grupo de primeras, segundas y terceras especialidades que retnen contenidos
tedricos y practicos en proporcion equilibrada de tipo quirdrgico y clinico, o programas que
tienen como requisito para su realizacién el titulo previo de una primera especialidad ya sea
quirdrgica o clinica. La anterior particularidad hace que el desarrollo de amplios grupos de
programas de especialidades comparta recursos técnicos, tecnoldgicos, sitios de practica,
recursosy programas de bienestar universitario y recursos docentes, lo cual hace pertinente
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44.4

evaluar la posibilidad de realizar procesos de evaluacidon para acreditacién, no de una
manera individual sino por grupos de estos programas mas afines.

Dentro de estas estrategias se consideraron las siguientes:

Realizar la evaluacién externa por pares académicos por cluster de programas, teniendo en

cuenta su énfasis clinico o guirurgico. Se consideré que esta alternativa permite realizar

procesos de evaluacién conjuntos en grupos de programas que comparten gran parte de
recursos, compartir equipos de pares evaluadores externos y acelerar los procesos de
autoevaluacién y acreditacidn. Esta estrategia fue considerada adecuada por parte de la
mayoria de los actores consultados.

Posibilidad de acreditar “cluster” de programas de acuerdo a dos grandes grupos:
programas de especialidades basicas (medicina interna, pediatria, ginecologia y obstetricia,
cirugia) y programas de segunda y tercera especialidad. Se considerd tener la opcidn de esta
alternativa por parte de la IES que asi lo consideren pertinente, manteniendo los criterios
de consenso con el CNA para el desarrollo del proceso.

Continuar realizando el proceso de evaluacion por pares académicos de forma individual de
acuerdo a su denominacién, como se viene realizando hasta la fecha. Esta alternativa a
pesar de no ser muy eficiente, incrementar los costos institucionales y del sistema para
desarrollar estos procesos y no facilitar una visién mads integral de los programas de
especialidades ofertados por una Institucién, se continuara realizando de forma
excepcional, de acuerdo con la autonomia de la IES que asi lo decida, respondiendo a la
opinién de algunos de los actores participantes.

Posibilidad de realizar _procesos de acreditacién para programas agrupados por
departamentos o por facultades. Esta opcién no fue considerada como pertinente por un
alto porcentaje de los actores consultados, dada la diversidad de organizacién académico
administrativa que adoptan las IES en ejercicio de su autonomia.

Interrelacion entre programa de medicina y programas de especialidad médica

El binomio indisoluble entre un programa de pregrado de medicina y el desarrollo de
especialidades médicas ofertados por una misma institucién universitaria, permite
garantizar la calidad tanto del programa de pregrado como de los programas de
especialidades. Como consenso de los actores consultados, se considera que para iniciar el
proceso de acreditacion de un programa de especialidad médica, es condicidn necesaria la
existencia y funcionamiento del programa de medicina, con una trayectoria que implique
condiciones de calidad en su desarrollo, lo cual no necesariamente implica que el programa
de pregrado deba encontrarse acreditado.

Convenios docencia-servicio, hospitales universitarios y hospitales acreditados

Los programas de especialidad médica, caracterizados por la formacién especializada de
recurso humano en las diferentes areas de la salud humana, requieren a su vez de campos
de practica idéneos y suficientes que soporten esta formacién altamente especializada, a
través de una primera, segunda o tercera especialidad.




La existencia de un hospital universitario o de un hospital acreditado por parte de la
autoridad competente, es un factor que eleva la calidad de la formacidn en el pregrado de
Medicina y en los programas de Especialidades Médicas.

445 Indicadores de calidad caracteristicos: nimero de pacientes/residente y nimero de
residentes/docente tiempo completo

Para el adecuado cumplimiento en condiciones dptimas de estos indicadores se deben tener
en cuenta los siguientes elementos: tener hospitales habilitados, claridad en los convenios
y una adecuada disposicién de docentes. Estos elementos permiten establecer la capacidad
instalada de la institucién hospitalaria, el nimero de residentes/docente y el nimero de
pacientes/residente.

4.4.6 Caracteristicas de los profesores y los estudiantes

Dentro de las caracteristicas especificas de los docentes de estos programas se encuentran:
la formacién posgraduada orientada a la formacién especializada en primera, segunda y
tercera especialidad médica, la dedicacién al programa que es tutorial y personal y la forma
de contratacién y vinculacién simultanea a la IES y a la institucion hospitalaria.

Sobre los estudiantes, se debe tener en cuenta que estos se caracterizan por su dedicacién
exclusiva a la formacion especializada, el mayor tiempo de su formacién transcurre en los
sitios de practica y su doble funcidn de estudiante y a la vez responsable de actividades
asistenciales dentro del sitio de practica.

4.5 Estrategias de evaluacion de especialidades médicas EM.

Las especialidades médicas desde el punto de vista metodoldgico, pedagdgico y de contenidos, en
general se pueden dividir en dos grandes grupos: Programas con contenidos tedrico practicos
esencialmente clinicos y Programas con contenidos tedrico practicos esencialmente quirdrgicos.
Adicionalmente existe un grupo de primera, segunda y terceras especialidades que reunen
contenidos tedricos practicos de tipo quirurgico y clinico

La anterior particularidad hace que el desarrollo de amplios grupos de programas de especialidades
comparta recursos docentes, técnicos, tecnoldgicos, financieros, administrativos, sitios de practica,
y programas de bienestar universitario, entre otros que hace pertinente realizar procesos de
evaluacidn para acreditacién, no de una manera individual sino por grupos o “clister” de estos
programas mas afines.

Esta estrategia de evaluacion por grupos de especialidades o “clister” trae como valor agregado
hacer una evaluacidn mas integral de los programas afines, optimizar la utilizacién de pares
académicos, economizar costos institucionales y del sistema y finalmente disminuir tiempos en los
procesos de acreditacion haciéndolo mas eficiente.

Expresion de voluntad de la IES para acreditar programas

Para la expresién de voluntad de someter sus programas al proceso de acreditacién de alta calidad,
la realizacion de la autoevaluacidn y para el desarrollo de la evaluacién externa por pares, la




institucion dentro de su autonomia podra presentar sus programas de acuerdo con una de las
siguientes opciones:

e Por clister de programas, teniendo en cuenta su énfasis clinico.

e Por clister de programas, teniendo en cuenta su énfasis quirurgico.

e Porcluster de programas conformados por una especialidad basica (Medicina Interna, Pediatria,
Cirugia General, Ginecologia y Obstetricia, etc.) y programas de segunda o tercera especialidad
relacionados con la especialidad basica.

e De forma individual de acuerdo a su denominacién, como se viene realizando hasta la fecha.

Se recomienda que los “cluster” para evaluacién estén conformados por un minimo de 3 programas
y un maximo de 5 programas. La solicitud que realiza la IES para acreditar un grupo de programas
en “cluster” se acompanard del documento de autoevaluacidn individual para cada uno de los
programas que integran dicho “cluster”.

4.6 Reglas generales y especificas aplicables al proceso

Los procesos de autoevaluacion, verificacidon de condiciones iniciales, evaluacién externa por pares

y evaluacién final por parte del CNA tendrdn las siguientes reglas:

e Las instituciones realizardn los procesos de autoevaluacidon de sus programas de manera
individual, independientemente de los “cluster” que se puedan conformar.

e Lainstitucidn realizara la solicitud para verificacién de condiciones iniciales y evaluacién externa
por pares con fines de acreditacidn, agrupando preferiblemente sus programas en “cldster”, no
obstante, la institucion podra realizar la solicitud para programas individuales.

e El CNA emitira el concepto de acreditacion para los programas de manera individual para los
programas del “cluster” que fueron evaluados por parte de los pares externos.

e El concepto final del CNA podra ser diferente para cada uno de los programas que conformaron
el “claster” evaluado; asi por ejemplo en un grupo “clister” de 4 programas, el CNA puede emitir
concepto de acreditacion a 1 o mas programas, también se puede dar la situacién en que se
acrediten todos los programas del “cluster” o se emita recomendacién de no acreditacién a
todos los programas evaluados.

e El tiempo de acreditacion también podrd ser diferencial para los programas de un mismo
cluster, dependiendo de sus caracteristicas de calidad.

e Los pares académicos independientemente de que realicen la evaluacién a un grupo de
programas “cluster”, emitiran el informe de manera individual para cada uno de los programas
evaluados.

4.7 Banco de Pares Académicos para los programas de Especialidades Médicas

La seleccion y conformacioén del grupo de pares evaluadores para los programas de especialidades
medico quirurgicas, asi como su actuacion se regira de acuerdo a las siguientes reglas:




e Laconformacion del banco de pares para la evaluacién de los programas de EM, se realizara con
la participacion y colaboracidon de las IES que ofertan estos programas, asi como de los
hospitales universitarios, clinicas y hospitales acreditados que tengan vinculos con los
programas de las IES que los ofertan. El listado de las instituciones clinicas que cumplan estos
requisitos de calidad (universitarios o acreditados) se realizard y actualizard de manera
permanente de comun acuerdo con el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

e De acuerdo con el numero de programas que formen parte del “clister” el grupo de pares

evaluadores estard conformado por un nimero que guarde relacidon con los programas a

evaluar, de tal forma que haya representacién de un Par para cada uno de los programas a

evaluar.

e Los pares académicos evaluadores deberdn acreditar sin excepcién la formacién en una
especialidad basica, una segunda o tercera especialidad; la cual estara en todos los casos
relacionada con los programas que conforman el “cluster” a evaluar.

e Los pares académicos evaluadores deberdn acreditar una experiencia minima en docencia en
especialidades médicas de 5 afios y 5 afios de experiencia como especialista en un
hospital/clinica universitario o acreditado en alguna de las areas que se relacionen con los
programas a evaluar.

e La evaluacion de los programas de EM se realizara de manera integral, analizando los factores,
caracteristicas e indicadores de acuerdo a las caracteristicas propias de cada programa que se
evalua.

e Los Pares externos emitiran el informe de evaluacion de forma individual para cada uno de los
programas evaluados; este informe estara avalado y suscrito por el grupo de Pares que participd
en la evaluacion.

4.8 Periodo de transicion

Para la aplicacidon de éstos lineamientos de acreditacién se establece un periodo de transicidn en
los siguientes términos:

e lassolicitudes de acreditacién que se encuentren en curso a la fecha de expedicién del presente
acuerdo y aquellas que se radiquen antes de 1° de febrero de 2017, se adelantaran con los
lineamientos para la acreditacién de Maestrias y Doctorados, actualmente vigentes.

e Las solicitudes de acreditacién de programas de especialidad médica que radiquen las IES y la
verificacidon de condiciones iniciales que hace el Consejo Nacional de Acreditacion, a partir del
1° de febrero de 2017, se realizardn teniendo como referencia estos nuevos lineamientos para
la acreditacion de especialidades médicas.

¢ No obstante lo anterior, se establece un periodo de seis (6) meses para seleccidn voluntaria,
comprendido entre el 1° de febrero de 2017 y el 30 de julio de 2017, en el cual las instituciones
de educacién superior, podran optar por la aplicacion de los lineamientos para la acreditacién
de Maestrias y Doctorados actualmente vigentes, o los nuevos Lineamientos para la
acreditaciéon de especialidades médicas. Esta decision de optar por alguno de los dos
lineamientos debe manifestarse por escrito en la solicitud de acreditacion.




V. REQUISITOS, FACTORES, CARACTERISTICAS E INDICADORES DE CALIDAD DE
LOS PROGRAMAS DE ESPECIALIDAD O ESPECIALIZACION MEDICA

Proceso de evaluacion con fines de Acreditacion de Alta Calidad

La Acreditacion de alta calidad como la normatividad lo ha determinado en la Ley 30 de 1992,
decreto 2904 de 1994 vy los diferentes Acuerdos del CESU, es una decisidn voluntaria y auténoma
de una institucidn o un programa de pregrado o posgrado en la busqueda permanente de los mas
altos niveles de calidad; se basa en pardmetros previamente establecidos por el CNA con la
colaboracién de la comunidad académica y aceptados por todos los integrantes del Sistema
Nacional de Acreditacion.

Tal como se ha establecido, la acreditacién tiene como objetivo el cumplimiento de los parametros
establecidos que conducen al mejoramiento permanente y no ser apenas un reflejo de la calidad
obtenida hasta el momento. Por lo anterior, no es un mecanismo de inspeccién y vigilancia que debe
ejercer el Estado y por lo tanto no lo reemplaza.

El proceso de acreditacién, de acuerdo con la experiencia lograda por el sistema a través de mas de
quince anos de experiencia de acreditacién de programas y de instituciones, y de la confrontacion
con experiencias de sistemas maduros de aseguramiento de la calidad de la educacién superior de
diversos paises, sigue soportandose en cuatro pilares o fases del proceso: la autoevaluacién
realizada por la misma Institucion de Educacién Superior, la evaluacidn externa realizada por pares
académicos, la evaluacién sintesis hecha por el CNA y en el acto de acreditacién proferido por el
MEN o la recomendacion dada de manera confidencial por el CNA al programa y/o la Institucion.

En el proceso de acreditacién son actores fundamentales los siguientes:

e las Instituciones de Educacidn Superior y sus programas, que deben empeiarse
responsablemente en una autoevaluacion profunda, sincera y capaz de valorar sus aciertos y
desaciertos.

e Los Pares Académicos designados por el CNA. Son los pares, como especialistas de un campo
del saber, los llamados a reconocer la calidad a sabiendas de su complejidad y de sus distintas
manifestaciones en diferentes contextos.

e EICNA, que coordina y es responsable de todo el proceso, lo organiza, lo fiscaliza, da fe de su
calidad y finalmente recomienda al MEN acreditar las instituciones y programas que lo
merezcan.

e El Ministerio de Educacién Nacional, a quien corresponde proferir el acto de acreditacion y ser
vigilante de los estandares de calidad de la educacidn superior.

5.1 Campo de aplicacion

Los presentes lineamientos para acreditacién de programas de especialidades médicas (EM), seran
aplicables a los programas de especialidad médica ofertados por las Instituciones de Educacidn
Superior que se desarrollan en el territorio nacional y estén autorizados para su funcionamiento por
el Ministerio de Educacion Nacional.




Para la definicidn de estos programas académicos, se tendra en cuenta lo estipulado en el Decreto
1665 de Agosto 2 de 2002, que dice lo siguiente: “Ofrecimiento y funcionamiento de los programas
académicos de especializaciones médicas y quirdrgicas en medicina Articulo 1°. Definiciones. Se
definen las especializaciones médicas y quirdrgicas como los programas de educacién formal de
posgrado, que permiten al médico la profundizacién en un area del conocimiento especifico de la
medicina, adquiriendo los conocimientos, competencias y destrezas avanzados, para la atencion de
pacientes en las diferentes etapas de su ciclo vital, con patologias de los diversos sistemas organicos
gue requieren atencidén especializada lo cual se logra a través de un proceso de ensefianza—
aprendizaje tedrico practico en el marco docente—asistencial, y cuyo egresado responda a las
necesidades de salud, servicio social, docentes e investigativas que requiere el pais”.

Los programas a evaluar se enmarcan en sus caracteristicas como primera, segunda o tercera
especialidad médica y tendran una duracién minima de 3 afos en los programas de 12 especialidad
y de 2 afios cuando se trate de 22 o 32 especialidad.

5.2 Requisitos minimos iniciales

Para optar por la Acreditaciéon de Alta Calidad, un programa de Especialidad Médica (EM) debera
cumplir con unos requisitos minimos iniciales. Se considera que estas cinco condiciones que se
describen a continuacién son necesarias para poder medir la consolidacidn, sostenibilidad, impacto
y correcto desempefio del programa en su entorno, asi como el aporte que el mismo le esta
haciendo a la ciencia en su respectivo campo del conocimiento.

Estas condiciones son las siguientes:
a) Tener Registro Calificado vigente expedido por parte del Ministerio de Educacidén Nacional. Para

el caso de los programas que oferta la Universidad Nacional de Colombia, este requisito estara
regido por la normatividad legal vigente.

b) Demostrar la siguiente trayectoria:
1. Tener minimo 8 afos a partir del ingreso de los primeros estudiantes; y
2. Tener minimo quince (15) graduados en toda su trayectoria.

c) Duracidn del programa. La duracion del programa a evaluar debera cumplir con las siguientes
caracteristicas: programas de primera especialidad tendran una duracién minima de 3 afios; los
programas de segunda y tercera especialidad, tener una duracién minima de 2 (dos) afios.

d) No tener vigente ninguna sancién emitida por la autoridad competente, ni haberla tenido en los
ultimos 5 afos. El CNA como parte de la revision de completitud solicitard la informacion
correspondiente a la dependencia de Inspeccion Vigilancia y Control del Ministerio de Educacidn
Nacional.

d) Tener concepto favorable de verificacion de condiciones iniciales emitido por el CNA. Este
concepto serd emitido posteriormente a la expresion de voluntad de la Institucion para solicitar el
ingreso al Sistema Nacional de Acreditacién para un programa o un grupo de programas de
especialidad médica, en los casos que se requieran y a la correspondiente visita de verificacion, que
se realizara en los casos que asi lo requieran. El concepto que emita el CNA sobre “verificacion de
condiciones iniciales”, se realizara siguiendo las guias y documentacion adoptadas por el CNA. Este




concepto se emite por parte del CNA a los programas o Instituciones que no se encuentren dentro
del Sistema Nacional de Acreditacion.

e) Tener la Institucién en funcionamiento un programa de Medicina con una trayectoria de minimo
8 anos a partir del ingreso de la primera cohorte de estudiantes. Este requisito evidencia la
interrelacién académica que debe existir entre el programa de Medicina y los programas de
Especialidad Médica ofertados por la Institucién. Aunque no es un requisito necesario que el
programa de Medicina este previamente acreditado, si muestra una fortaleza de la calidad de los
procesos académicos y curriculares de la Institucion.

5.3 Metodologia de evaluacion

La metodologia de evaluacion estd constituida por un conjunto de Factores, Caracteristicas e
Indicadores que sirven como instrumento analitico en la valoracién de los diversos elementos que
intervienen en la apreciacién comprensiva de la calidad de una institucién o de su programa.

Dicha apreciacion se lleva a la practica mediante los siguientes elementos:

Factores

Los Factores son grandes dreas de desarrollo que expresan los elementos con que cuenta la
institucion y sus programas para el conjunto del quehacer académico.

Ellos son componentes estructurales que inciden en la calidad; son articuladores de la identificacidn,
la misién, los propdsitos, las metas y los objetivos de una institucién con las funciones sustantivas
de investigacion, docencia y proyeccion social.

Caracteristicas

Las caracteristicas tal como lo ha definido el CNA, constituyen dimensiones de la calidad de un
programa o institucién, se encuentran referidas a los factores y estrechamente relacionados con
estos, y seran tenidas como aspectos a cuya luz se observaran y juzgaran las situaciones concretas
en los diferentes componentes y etapas del proceso de acreditacion (CNA, 1996).

Es a través de estas caracteristicas como se evidencia el grado en que una institucion o programa
logra la calidad de su desempefio. Estas caracteristicas no son miradas en abstracto; se relacionan
intimamente con la definicidn y la misidn de la institucidn y es en este contexto en que deben ser
evaluadas.

De este modo el proceso hermenéutico que conduce a la valoracion sobre la calidad realizada por
los pares no esta referida solamente a una dimension universal, sino a cdmo esa caracteristica se
hace realidad en un contexto especifico.

Indicadores

Reflejan las caracteristicas y posibilitan observar o apreciar su desempefio en una situaciéon dada.
Los indicadores expresan atributos susceptibles de recibir un valor numérico o una apreciacion
cualitativa; por lo tanto son cuantitativos y cualitativos.

Los Lineamientos para la Acreditacion de Alta Calidad de los programas de Especialidades Médicas,
seguirdn un modelo similar al de los lineamientos de Maestrias y Doctorados y estaran conformados
por los tres componentes en la evaluacion de calidad: Factores, Caracteristicas e Indicadores, con




variaciones y ajustes en las caracteristicas y los indicadores que recogen las especificidades propias

de estos programas.

Utilizando este enfoque metodolégico, los Lineamientos que se presentan en este documento
plantean un entramado de 10 factores, 32 caracteristicas y 71 indicadores:

Tabla 3. Factores, caracteristicas e indicadores. Lineamientos de Acreditacion de EM

FACTORES

CARACTERISTICAS

INDICADORES

Definicion, Vision y
Misidn institucional y
coherencia con los
objetivos y mision del
programa

Cumplimiento y coherencia entre
el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Proyecto Educativo del
Programa (PEP).

Existencia del Proyecto Educativo

Institucional (PEI)

Existencia del Proyecto Educativo del
Programa (PEP)

Coherencia entre el PEl y el PEP:

Coherencia entre el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) y el
Proyecto Educativo del Programa
(PEP) con los objetivos y mision del
sitio de practica principal.

Coherencia entre el PEI con los objetivos y
la mision del sitio de practica principal.

Coherencia entre el PEP, los objetivos y la
misidn del sitio de practica principal.

Denominacién del programa

La Denominacidén del programa acorde con
lo definido en el RC expedido por el MEN

Estudiantes

Mecanismos de
caracteristicas del
ingreso

seleccion y
estudiante al

Procesos de seleccién para el ingreso al
programa

La coherencia entre el nimero de inscritos,
admitidos, matriculados en primer afio y
total de matriculados en el programa

Coherencia entre la demanda y el prestigio
del programa.

Permanencia, tiempo de
graduacion y desercion estudiantil

Tasa de retencidn y permanencia

Tasa de desercion

Tiempo promedio de graduacién

Desempefio y produccion
académica de los estudiantes del
programa

Tiempos adecuados de practica clinica y/o
quirdrgica y formaciéon de destrezas vy
habilidades.

Sistema y procedimientos de evaluacion.

Participaciéon de estudiantes en eventos
cientificos y académicos.

Participacion de estudiantes en
publicaciones y otros productos
académicos.

Estimulos y participacion
democrdtica de los estudiantes en
cuerpos colegiados del programa

Premios y/o distinciones académicas y de
investigacion logradas por los estudiantes
del programa.

Participacidon en cuerpos colegiados y otras
instancias académicas del programa.

Perfil de los Profesores

Formacion posgraduada

Forma de contratacion

Numero de profesores

Publicaciones cientificas y académicas




Profesores

Productividad de los profesores

Participacion en elaboracion y adopcién de
guias y protocolos de diagndstico,
tratamiento y rehabilitacion

Prestigio y visibilidad del programa
y sus docentes.

Participacion en comités editoriales de
revistas Internacionales indexadas
especializadas del area.

Participacion en comités editoriales de
revistas nacionales indexadas
especializadas del area.

Participacion en actividades como pares
académicos internacionales.

Participacion en actividades como pares
académicos nacionales.

Participacién en asociaciones cientificas y
gremiales del area.

Trabajos de grado/docente director

Politicas para los profesores

Existencia de politicas de Seleccidn,
contratacion y relevo generacional de los
docentes.

Politicas de educacion continuada.

Mecanismos de evaluacién del desempefio
de los profesores.

Politicas de seleccidn de directores y
jurados de trabajos de grado y Tesis.

Procesos académicos
y lineamientos
curriculares

Interrelacion programa de
medicina 'y  programas de
especialidad médica

Oferta de programas de especialidad
médica y calidad del programa de
medicina.

Convenios docencia - servicio

Existencia de convenios docencia servicio
adecuados y suficientes para el desarrollo
del programa.

Hospitales Universitarios y
Hospitales Acreditados.

Existencia de hospitales o convenios con
instituciones hospitalarias universitarias o
acreditadas que garanticen calidad en los
servicios y la formacién académica.

Indicadores de calidad propios de
las especialidades médicas.

Ndmero de pacientes/residente

Numero de residentes/profesor

Trabajos de grado/docente director

Investigacion,
Desarrollo tecnolégico
e innovacion

Articulacion de la investigacidn, el
desarrollo  tecnolégico vy Ia
innovacién con el programa

La |, DT & | con los programas de EM.

Proyectos de investigacion relacionados
desarrollos tecnolégicos e innovaciones.

Productos de investigacion,
Desarrollo tecnolégico e
Innovacién en las EM.

Productos de |, DT & | propios de los
programas de EM.

Publicaciones propias de las EM.

Publicaciones derivadas de investigacion

Publicaciones derivadas de desarrollo
tecnolégico e innovacién

Publicaciones derivadas de actualizacién
de protocolos, métodos diagndsticos y/o
técnicas de tratamiento o rehabilitacion




Articulacion con el
entorno y proyeccion
social

Relacion e impacto del programa
con indicadores de salud del
entorno.

Accesibilidad de la poblacién a nuevos
servicios en dreas de urgencias,
hospitalizacidn, y consulta externa.

Accesibilidad de la poblaciéon a nuevos o
innovadores protocolos de diagndstico,
tratamiento y rehabilitacion que impacten
en los indicadores de salud de la regién y el
entorno.

Interrelacion del programa con los
planes y programas de salud en la
regidn y en su entorno.

Integracion del programa con planes y
programas de prevencion y/o tratamiento
implementados por parte del sistema de
salud en la region y el entorno de
patologias prevalentes.

Inclusion de nuevos protocolos de
diagndstico, tratamiento y rehabilitacion
que fortalezcan los planes y programas de
salud en la regidn y el entorno.

Relacion de los trabajos de grado y
los proyectos de investigacidon con
los indicadores de morbilidad y
mortalidad de la regiéon y del
entorno.

Existencia de grupos vy lineas de
investigacidon que tengan como objeto de
estudio problematicas prevalentes de
salud en la regidn y el entorno.

Existencia de productos de innovacion y
desarrollo  tecnolégico derivados de
investigacion, que se relacidn con
problematicas prevalentes de salud en la
region y el entorno.

Internacionalizacion,
movilidad e insercion
enredesy
asociaciones
cientificas y
académicas

Insercion en redes y comunidades
cientificas y académicas.

Evaluar la insercion de docentes vy
estudiantes en redes y asociaciones
cientificas y académicas nacionales e
internacionales en el drea de |la
especialidad.

Movilidad del programa.

Movilidad nacional e internacional en las
dos vias (saliente y entrante) de docentes
y estudiantes

Internacionalizacién del curriculo y
bilingliismo.

Aprendizaje y dominio de una segunda
lengua.

Pasantias y rotaciones internacionales.

Cursos, pasantias y/o seminarios
internacionales que oferte el programa.

Bienestar y ambiente
institucional

Condiciones de Bienestar en la
Institucién de educacién superior

Afiliacion a la seguridad social en salud y
riesgos laborales.

Cubrimiento de los programas
institucionales de bienestar para los
estudiantes de residencias médicas.

Condiciones de Bienestar en la
Institucién hospitalaria de practicas
clinicas.

Sitios de descanso y estudio para los
residentes.

Tiempos maximos de actividades y turnos
de los residentes en la institucidn
hospitalaria.




Graduados, desercion,
permanenciay
analisis del impacto

Produccion académica y cientifica,
visibilidad y reconocimiento de los
graduados y del programa.

Participacion de los egresados en las
asociaciones cientificas de la especialidad.

Participacion de los egresados como
ponentes en eventos académicos y
cientificos relacionados con tematicas de
la especialidad.

Participacion de los egresados en
publicaciones de los profesores del
programa, como guias académicas,
protocolos de manejo, articulos en revistas

indexadas, capitulos de libro y libros.

Impacto del programa
egresados en el entorno.

y sus

Empleabilidad especifica en el area de
estudio de los egresados.

Absorcién de los egresados en el mercado
laboral.

Influencia del servicio y la atencidn
especializada en indicadores de morbilidad
y mortalidad en el adrea de la
especializacion en el entorno local vy
regional del programa.

Programa de seguimiento a

egresados.

Porcentaje de egresados vinculados con las
actividades y el programa de egresados.

Contacto efectivo con egresados.

Infraestructura Fisica, tecnoldgicay

Infraestructura fisica

bibliogréfica de la IES y la | Recursos tecnoldgicos
Recursos fisicos, Institucion hospitalaria de | Recursos bibliograficos y de TIC.
gestion administrativa | practicas.
y financiera Presupuesto del programa Presupuesto del programa
Gestion del programa y apoyo | Gestion administrativa y académica del
administrativo programa
Totales 32 71

Fuente: CNA 2016

5.4 Factores, Caracteristicas e indicadores

FACTOR 1. DEFINICION, VISION, MISION INSTITUCIONAL Y SU COHERENCIA CON LOS OBJETIVOS
Y MISION DEL PROGRAMA

Este primer factor es la base nuclear sobre la que reposa la evaluacién integral de la calidad de una
institucion o un programa. La definicion que de ella se haga una institucién, la declaracién de sus
propdsitos, fines, mision y visidn, orientan la evaluacion y analisis de los restantes 9 factores con sus
caracteristicas y sus indicadores.

Para la evaluacidon de este factor se tienen en cuenta 3 caracteristicas y 6 indicadores:

Caracteristica 1. Cumplimiento y coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el
Proyecto Educativo del Programa (PEP).




En esta caracteristica se evalla la coherencia que debe existir entre el Proyecto Educativo
Institucional, la misién, la visidn y los objetivos de una institucion y el Proyecto Educativo de un
Programa. El PEP de un programa debe reflejar y describir la forma como se materializa la misién de
una institucién en un programa determinado y como el programa se inserta efectivamente en los
proyectos y las funciones misionales de la Instituciéon. Adicionalmente por las caracteristicas
particulares de los programas de EM, en este factor se contempla la relacién y coherencia que debe
existir entre la Institucion educativa, el programa de EM vy la Institucidn hospitalaria donde se
realizan las practicas del programa en forma principal

Para el analisis de esta caracteristica se tendran en cuenta 3 indicadores:

e El Proyecto Educativo Institucional (PEI).El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia,
define el PEl como “la carta de navegacién de una institucion educativa, en donde se especifican
entre otros aspectos, los principios y fines de la institucién, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia educativa y el sistema de gestién”, enfatizando que este
debe responder a situaciones y necesidades de la comunidad académica, la regién y el pais,
ademas de ser concreto, factible y evaluable. Para la pedagoga argentina Maria Luisa Aranda,
“el PEl es una herramienta que recoge la explicitaciéon de acuerdos y principios que serviran para
tomar, guiar y orientar las decisiones y las practicas que las personas y los grupos desarrollan
en una institucién educativa”.

e El Proyecto Educativo del Programa (PEP): El PEP debe contener y explicitar los principios
filoséficos y axiolégicos que soportan el proceso formativo de un programa. La Universidad
Nacional de Colombia en su documento “Guia para consolidar el proyecto educativo de
programa -2012-", define el PEP como “un documento que contiene los lineamientos , las
politicas y los principios que orientan y dirigen el desarrollo de un programa académico”; seiala
que este documento debe “explicitar los objetivos de aprendizaje del programa curricular y su
articulacién con las asignaturas previstas en el plan de estudios, el desarrollo de estos objetivos,
como la evaluacién de los mismos”. Se debe evaluar la claridad en los objetivos del programay
la capacidad que ha demostrado el programa a lo largo de su trayectoria para lograr dichos
objetivos.

e Coherencia entre el PEl y el PEP: Debe evidenciarse una clara coherencia entre el Proyecto
Educativo del Programa -PEP-, los objetivos del programa, y la vision, la misién y el proyecto
Educativo Institucional —PEI-.

Caracteristica 2. Coherencia entre el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Proyecto Educativo
del Programa (PEP) con la mision y objetivos del sitio principal de practica.

Teniendo en cuenta el estrecho vinculo existente entre el desarrollo de los programas de
especialidad médica vy los sitios de practica clinica hospitalarios, debe ser evaluada tanto la calidad
del servicio en el sitio de practica y su interrelacién con la adecuada formacion especializada de los
estudiantes de estos programas.

Para el analisis de esta caracteristica se tendra en cuenta 2 indicadores:

e Coherencia entre el PEl y los objetivos del sitio de practica: La Institucion de Educacién Superior
que oferta programas de pregrado en salud y/o especialidades médicas debe tener en cuenta
al momento de suscribir los convenios docencia-servicio y en especial el convenio con el sitio de




practica, la coherencia que debe existir entre las dos instituciones en la relacionado con: la
vocacién de formacién de talento humano en salud, la cultura de calidad en la prestacién del
servicio y los procesos transparentes y éticos que se desarrollan al interior de las dos
instituciones.

e Coherencia entre el PEP y los objetivos del sitio de practica: Teniendo en cuenta que una de las
principales caracteristicas de los programas de EM es la formacién médica especializada en las
areas clinica y/o quirurgica, un indicador que debe ser evaluado con especial atencién es la
coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa -PEP- y los objetivos del programa, con la
visidon, mision y objetivos de la institucidon hospitalaria en la cual se realizan el porcentaje mayor
de las practicas del programa.

Caracteristica 3. Denominacidn del programa

En consonancia con la norma constitucional de autonomia universitaria consignada en el articulo 69
de la Constitucién Politica de Colombia, las Instituciones de Educacién Superior de acuerdo con sus
estatutos definen las denominaciones de sus programas ofertados.

Para los programas del area de salud en general tanto de pregrado como de posgrado, el
otorgamiento del Registro calificado y por ende la denominacién del programa por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, contempla el informe de los pares académicos evaluadores, el
concepto del Comité de Pertinencia del Ministerio de Salud y Proteccién Social y el concepto final
de la Sala de Salud de CONACES.

En el caso de las especialidades médicas, en la actualidad se ofertan en el Pais un nimero amplio y
creciente de denominaciones de especialidades médicas. La Red de Hospitales Universitarios en su
reunion de agosto de 2015 realizada en la ciudad de Medellin concluyd que: “La proliferacion de
denominaciones de los programas de especialidades Medico quirurgicas, genera confusién vy
aportan la percepciéon de déficit de especialistas. La REDHU propone acompanar y colaborar en un
proceso de regulaciéon de la definicidon de estos programas”.

En el documento “Fortalecimiento de la oferta de médicos especialistas. Agenda Intersectorial, de
febrero de 2014 del Ministerio de Salud y Proteccién Social”, se plantea la racionalizacién de las
denominaciones de los programas de especializacion medico quirurgicas, argumentando entre otros
aspectos que “esto dificulta la armonizacién internacional para efectos de convalidacion vy
homologacidn de titulos en ambas vias, de los que se van y de los que llegan y que se hace compleja
la insercion de los egresados a los servicios de salud, por efectos de habilitaciéon”.

En el transcurso del proceso de construccion de los lineamientos se planted la posibilidad de revisar
la pertinencia de la autorregulacidon que permita limitar el numero de denominaciones de estos
programas, mediante un consenso académico entre las diferentes Instituciones de Educacion
Superior que ofertan estos programas académicos, la Red de Hospitales Universitarios -REDHU-, la
Comisidn Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior —-CONACES- y el Comité
de Pertinencia del Ministerio de Salud y Proteccidon Social.

FACTOR 2. ESTUDIANTES
Para la evaluacidn de este factor se tendran en cuenta 4 caracteristicas y 12 indicadores:

Caracteristica 1: Mecanismos de seleccion y caracteristicas del estudiante al ingreso
Para el analisis de esta caracteristica se tendrdn en cuenta 3 indicadores:




e Procesos de seleccién para el ingreso al programa. La institucidon y el programa deben tener
definidos procesos de admisidn rigurosos, transparentes y equitativos, aprobados por las
instancias competentes de la institucion, los cuales deben ser conocidos por todos los aspirantes
en igualdad de condiciones. Un programa acreditado en alta calidad, no debe dejar dudas ni
sombras sobre sus procesos de admision de estudiantes.

e La coherencia entre el numero de inscritos, admitidos y matriculados en primer afio. La
demanda y el prestigio del programa y de la institucién que lo oferta, son factores
determinantes del nimero de aspirantes inscritos, el cual debe ser suficientemente amplio para
garantizar un adecuado proceso de admisidn y de matriculacion efectiva en el primer semestre.
La tasa de absorcién debe tener un equilibrio reflejado en la posibilidad de una escogencia de
los mejores aspirantes inscritos.

e Lademanday el prestigio del programa. Un programa acreditado en alta calidad, debe gozar
de un sélido prestigio regional, nacional e internacional, que permita tener aspirantes no solo
del drea local o regional, sino también de otras regiones del pais y eventualmente de otros
paises. La visibilidad del programa, los mecanismos de promocién y difusion, la calidad de sus
egresados y docentes, asi como sus planes curriculares permanentemente actualizados, son
componentes del prestigio del mismo y de su demanda para ser admitido. También forman
parte del conjunto de factores que le dan prestigio y aceptacion a un programa, la calidad de
sus productos académicos y de investigacion; los premios y reconocimientos obtenidos por el
programa, sus docentes, sus estudiantes y sus egresados.

Caracteristica 2: Permanencia, tiempo de graduacidn y desercién estudiantil en el programa
En el andlisis de esta caracteristica se evaluan 3 indicadores:

e Tasa de retencién y permanencia en el programa: De acuerdo con la definicién propuesta por
los investigadores de la Universidad de la Sabana (Pineda, Pedraza, Moreno 2011), “Un
programa de retencion estudiantil comprende las acciones que desarrolla el aparato educativo
en una institucidon para garantizar el acompafiamiento al estudiante durante su trayectoria
académica, de tal manera que pueda culminarla de forma exitosa”. Una estrategia exitosa de
retencién y permanencia en un programa educativo, incluye factores relacionados con el
individuo, con su medio ambiente y con los esfuerzos que realiza la institucion para lograr este
cometido.

e Tasa de desercién del programa. La IESALC-UNESCO (2010), define este indicador como “la
proporcién de estudiantes que suspenden, cambian de carrera, o la abandonan antes de
obtener el titulo”. En general las tasas de desercion en los programas de especialidades médicas
en el pais han sido relativamente bajas. La exclusividad exigida al programa y el bajo nimero de
admitidos por cohorte son factores que conllevan a estas bajas tasas de desercién. Un programa
de alta calidad debe propiciar mantener una baja o nula tasa de desercién.

e Tiempo promedio de graduacién en el programa. Se define como el tiempo promedio que
emplea una cohorte de estudiantes en obtener la titulacion de un programa de educacién
superior. Este tiempo se relaciona con el tiempo estipulado por el programa para la duracion de
sus estudios. De acuerdo con un estudio realizado por la Unidad de Seguimiento a Estudiantes
y Egresados de la Universidad de Chile “Para los egresados es relevante titularse




oportunamente, ya que los datos demuestran diferencias considerables en la empleabilidad y
los ingresos segun se trate de egresados con o sin titulo o grado académico”

Caracteristica 3: Desempeiio y produccion académica de los estudiantes del programa
En la evaluacién de esta caracteristica se analizan 4 indicadores:

e Tiempos adecuados de practica clinica y formacidn de destrezas y habilidades: Dada la
intensidad horaria y el nimero alto de créditos académicos que requiere su proceso de
formacidn, los estudiantes de estos programas tienen una dedicacién de tiempo completo y
exclusividad a su proceso de formacidn, la cual tiene un alto componente practico en los sitios
de practica hospitalaria. Esta condicion hace que el estudiante debe estar integrado no
solamente con los procesos académicos y actividades propias de la Institucidn universitaria, sino
también con los procesos y actividades de atencidn asistencial propias de la institucidn
hospitalaria en la cual realiza la practica. El programa debe garantizar las normas establecidas
sobre jornadas maximas de turnos, acceso a los diferentes campos de practica en condiciones
de calidad y suficiencia y la disponibilidad de tutores y docentes que garanticen el adecuado
aprendizaje y formacién especializada.

e Sistema y procedimientos de evaluacion. La evaluacion del desempefio y rendimiento del
estudiante, asi como los criterios de promocidon entre niveles, deben ser transparentes,
objetivos y justos, definidos previamente por el programa y conocidos por todos los estudiantes.

e Participacidn de estudiantes en eventos académicos y de investigacién. El programa debe
estimular y garantizar la participacién de los estudiantes en eventos académicos como
congresos, seminarios, simposios, talleres y eventos cientificos de caracter nacional o
internacional, como expositores o como asistentes en los que presenten trabajos de
investigacion, revision de casos clinicos, nuevos protocolos de diagndstico o tratamiento a
nombre de la institucidn educativa, la institucién hospitalaria o ambas instituciones.

e Participacidn de estudiantes en publicaciones y otros productos académicos: Un indicador que
evidencia el desempefio de los estudiantes y la calidad académica de un programa de EM, es la
participacién de los estudiantes en diferentes publicaciones y productos académicos como
autores o coautores de articulos en revistas nacionales e internacionales especializadas
indexadas y arbitradas, capitulos de libro, libros de texto, libros producto de investigacion, en la
elaboracion y diseiio de guias clinicas, protocolos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion,
en las temdticas relacionadas con el programa.

Caracteristica 4: Estimulos y participacion democratica de los estudiantes en cuerpos colegiados
del programa.
En la evaluacion de esta caracteristica se analizan 2 indicadores:

e Premios y distinciones académicas y cientificas: las distinciones, reconocimientos y premios
académicos nacionales e internacionales logrados por los estudiantes de un programa, asi como
la participacidn distinguida como ponentes en eventos cientificos y especializados contribuyen
al prestigio y son un indicador de la calidad académica del mismo.

e Participacidn en cuerpos colegiados e instancias académicas: Un programa de alta calidad debe
tener contemplada la participacion de los estudiantes y sus voceros en los diferentes cuerpos




colegiados e instancias académicas, garantizando una seleccion democratica para el acceso a
los mismos. Igualmente se debe propender por la participacidon de los estudiantes residentes
del programa (s) en decisiones que se relacionen con su proceso de formacién de la institucién
hospitalaria donde realizan la mayor parte de sus practicas.

FACTOR 3. PROFESORES
En este tercer Factor se analizan 4 caracteristicas y 13 indicadores:

Caracteristica 1: Perfil de los profesores.

El perfil de los profesores de las especialidades médicas debe reflejar en primera instancia su
formacién especializada en una de las areas clinicas relacionadas con el programa, su capacidad
tutorial basada en la experiencia y su actividad en el campo de su especialidad, y la vinculacidn
efectiva en la institucién de educacion superior que oferta el programa y en la institucién del area
de salud donde desarrolle actividades de diagndstico, tratamiento, rehabilitacidn, prevencién y/o
promocién en el area de su especialidad.

Para el analisis de esta caracteristica se tienen en cuenta 3 indicadores:

e Formacién posgraduada: En general un indicador internacional de la calidad de una institucién,
un programa de posgrado o un programa de pregrado es la formacion posgraduada de sus
docentes de tiempo completo a nivel de doctorado o maestria. Para el caso especifico de los
programas de EM, la formacion de los docentes del programa a nivel de primera, segunda o
tercera especialidad médica, es uno de los elementos que garantiza la formacidn y la calidad de
estos programas.

e Forma de contratacidon: Generalmente los docentes vinculados a un programa de especialidad
médica, también se encuentran vinculados laboralmente en forma simultdnea con una
institucion hospitalaria donde desarrollan las actividades docente-asistenciales; por tanto
deberian tener una vinculacién con dedicacién de tiempo completo como especialistas en una
de las areas en formacidn. El tiempo completo de estos docentes se obtiene sumando la
vinculacion efectiva como especialista en la institucion clinica de practicas y como docente en
lainstitucion de educacidn superior que oferta el programa. Lo anterior favorece la concurrencia
de actividades docentes y asistenciales, y garantizan indicadores de calidad en un programa de
EM, asi como el cumplimiento de sus funciones misionales. Una forma de garantizar la
sumatoria de tiempo completo para los docentes, es que la mayoria de los profesores del area
asistencial, tengan una vinculacién laboral con la universidad; también se puede presentar la
alternativa de que la Universidad los contrata y paga y el hospital les permite confluir en el sitio
de practica la actividad docente.

Numero de profesores: El numero adecuado de profesores depende, esencialmente, del
numero de estudiantes que se admitan y debe ser de tal naturaleza que permita enriquecerse
con los avances del programa. El analisis y justificacion si el nimero de profesores es suficiente
y adecuado con relacién al nimero de estudiantes y a las caracteristicas del programa, es una
decisién de la Institucién educativa oferente del programa y de la Institucién hospitalaria donde
se realiza la mayor parte de la practica clinica del programa. En forma general el programa debe
propender por preservar una relacion entre 1 a 3 estudiantes por profesor de tiempo completo.




Caracteristica 2: Productividad de los profesores.

En esta caracteristica es muy importante poder determinar la calidad de la produccidon académica
realizada por los profesores del programa, su nivel de productividad y el aporte de la produccidn de
los profesores a las buenas practicas clinicas y quirlrgicas, asi como a la mejora permanente en la
atencion que se ofrece en los diferentes servicios de las instituciones hospitalarias con las cuales
tiene convenio docencia — servicio.

De forma general un programa acreditado en alta calidad debe garantizar como minimo una relaciéon
de 1 producto académico o de investigacién por docente por afio en una ventana de los 5 ultimos
afios.

En el andlisis de esta segunda caracteristica se toman en consideracidn 2indicadores.

e Publicaciones académicas y cientificas de los profesores del programa. Para su determinacion
se deben reconocer los siguientes indicadores: nimero de articulos en revistas internacionales
indexadas, numero de articulos en revistas nacionales indexadas, nimero de libros con ISBN
(libros texto universitarios, libros producto de investigacion), nimero de capitulos en libros con
ISBN, guias académicas (de diagndstico, de tratamiento, de procedimientos clinicos vy
quirargicos), entre otras publicaciones.

e Elaboracion y adopcién de guias clinico quirudrgicas y protocolos de diagndstico, tratamiento y
rehabilitacion.
Las guias de manejo clinico quirdrgico y los protocolos clinicos son documentos técnicos
especializados que reunen los criterios cientificos, técnicos, los requisitos e instrucciones bdsicas
gue los recursos humanos de los servicios del Sistema Nacional de Salud, deben seguir en las
instituciones de salud. Estos documentos son la base para la excelencia clinico quirdrgica y
ademas son elementos determinantes que establecen buenas prdcticas en los servicios
asistenciales.

Las Guias de Practica Clinica, “que son de obligatoria implementacién segun lo establece la Ley
100 de 1993, son revisiones del “estado del arte” y pronunciamientos desarrollados en forma
sistematica con el propdsito de facilitar y racionalizar la toma de decisiones para la mejor
atencién, con méaxima seguridad, de condiciones patoldgicas especificas y la prevencién de
eventos adversos. Su objetivo es la superacién de las conductas de atencién médica con base
en la mejor evidencia externa disponible, minimizar las variaciones en los patrones de ejercicio
y maximizar la calidad de la atencién para lograr dptimos resultados y el mejor aprovechamiento
de los recursos. Deben ser consideradas como sugerencias y deben ser aplicadas en
concordancia con las conductas y protocolos institucionales” (Ministerio de Salud y Proteccion
Social, Guias para el Manejo de Urgencias, 2009).

Caracteristica 3: Prestigio y visibilidad del programa y sus profesores
En el andlisis de esta segunda caracteristica se toman en consideracion 6 indicadores.

e Participacién _en comités editoriales de revistas cientificas y especializadas nacionales e
internacionales.
“La publicacién de una revista cientifica es un proceso académico y administrativo que estd a
cargo del comité editorial de la revista. La fijacidn de las politicas editoriales, la rigurosidad en
la evaluacion de los articulos a publicar, entre otras funciones, aseguran la existencia préspera
y el progreso de una revista cientifica, asi como su calidad” (Guillermo Padréon Gonzalez, 2003).




La participacion de los docentes en los comités editoriales de revistas cientificas, contribuyen a
la visibilidad del docente, del programa al cual pertenecen y de la institucién que lo oferta. La
participacién de docentes en comités editoriales de revistas internacionales indexadas
contribuye con la internacionalizacién y con el prestigio del programa.

e Participacidn como pares académicos nacionales e internacionales: La presencia de docentes
especialistas de reconocido prestigio en su area, en los bancos de pares de CONACES y del CNA,
son la base que garantiza una adecuada evaluacidn externa de un programa de EM, ya sea con
fines de obtencién o renovacién de un Registro Calificado o con fines de acreditacién de alta
calidad. Adicionalmente la presencia en el banco de pares de Colciencias, garantiza que en la
evaluacion de proyectos de investigacidn internos de la institucidon de educacién superior, la
institucion hospitalaria o aquellos que se realicen con otras fuentes de recursos nacionales
(Colciencias, Minsalud, etc.), articulen los objetivos de la investigacién con los criterios de
evidencia médicay calidad en la investigacidn aplicada. La participacién de docentes como pares
evaluadores nacionales e internacionales contribuyen el prestigio y movilidad del programa y
con la internacionalizacion del mismo.

e Participacidn en asociaciones académicas del drea de especialidad.
La participacion de los profesores del programa en las asociaciones cientificas de las
especialidades relacionadas con el programa, asi como en sus diferentes comisiones y comités
gue la conforman, se constituye en un elemento que: contribuye a la actualizacién permanente
en el area especifica de especializacién, facilita la vinculacidon a redes académicas y de
investigacion especializadas tanto nacionales como internacionales y fomenta el intercambio y
movilidad académica nacional e internacional.

e Trabajos de grado/docente director.
La participacién de los profesores del programa como tutores de trabajos de grado, no
solamente de estudiantes del mismo programa en la institucién, sino también como tutores de
grado o jurados de trabajos de grado en otros programas e instituciones diferentes a la propia
a nivel nacional e internacional, son factores que contribuyen al reconocimiento, visibilidad y
prestigio del programa a nivel nacional e internacional.

Caracteristica 4: Politicas sobre de los profesores
Los procesos de seleccidn y vinculacién de los profesores para un programa de especialidad médica,
deben ser caracterizados por la transparencia, la meritocracia y la pertinencia.

En aquellos profesores que desarrollan sus actividades en los sitios de practica principal de los
programas de una institucién, es deseable y recomendable que los procesos de vinculacion,
permanencia y relevo generacional, sean realizados en forma consensuada entre la institucidon de
educacién superior y la institucion hospitalaria clinica.

En el andlisis de esta cuarta caracteristica se deben tomar en consideracion4 indicadores.

e Politica de seleccién y renovacidn generacional de profesores. En un programa que exige
dedicacién exclusiva a sus estudiantes, y en el cual la formacién tutorial casi que es
personalizada, los docentes de tiempo completo son la forma de garantizar el cumplimiento de
las funciones misionales; en el caso especifico de las especialidades médicas, se deben
implementar por tanto las estrategias que garanticen que los docentes de tiempo completo al




servicio de las EM tanto en la IES como en la institucidn hospitalaria se integren a las funciones
misionales de la educacidn superior. Los procesos de seleccidn y renovacion de los profesores
deben estar reglados, ser transparentes y garantizar el adecuado funcionamiento del programa.

e Politica para la formacién continuada de profesores: La formacién continuada de los profesores
y la actualizacion basada en los criterios de la evidencia médica, son los soportes que garantizan
una adecuada calidad investigativa y académica en el programa y en continuo proceso de
mejoramiento.

e Politica y mecanismos de evaluacién de profesores: La Institucién y el programa deben tener
claramente definidos los criterios de evaluacién del desempefio de sus docentes, los cuales
deben ser conocidos y de facil acceso por parte de la comunidad docente.

e Politica sobre asignacidn de profesores como directores y jurados de trabajos de grado. El
programa debe tener una clara politica para habilitar profesores que puedan dirigir trabajos de
grado, tesis o que puedan ser tutores o co-tutores, y adicionalmente puedan desempefiarse
como jurados de trabajos de grado y de Tesis de otros programas de posgrado.

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS Y LINEAMIENTOS CURRICULARES

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONACYT- de México, dentro del programa nacional
de posgrados de calidad, expresa que los posgrados de especialidad médica tienen como finalidad
“proporcionar al residente una formacion amplia y sdélida en un campo de conocimiento
especializado de la medicina y ciencias de la salud, con una alta capacidad para el ejercicio
profesional”; adicionalmente enfatiza que los rasgos que caracterizan esta orientacién son:
profundizar y ampliar los conocimientos y destrezas que requiere el ejercicio profesional en un area
especifica de la medicina y las ciencias de la salud; instruir en la solucién de problemas de salud con
pertinencia social en el desarrollo profesional de la especialidad y realizar actividades
complementarias relacionadas con la especialidad médica tales como conferencias y seminarios.

Ademas, el programa de especialidad médica debe contar con lineas de generacion y aplicacién de
conocimientos congruentes a la especialidad y su actividad asistencial y realiza practicas
profesionales de preferencia en centros de asistencia médica en los tres niveles de atencidn en
salud.

Para la evaluacidn integral de este factor se tienen en cuenta 4 caracteristicas y 6 indicadores

Caracteristica 1: Interrelacion entre programa de medicina y programas de especialidad médica.
Existe un binomio indisoluble sin solucién de continuidad entre un programa de pregrado de
medicina y el desarrollo de especialidades médicas, que permite garantizar la calidad tanto del
programa de pregrado como de los programas de especialidades. Es claro en este aspecto que el
programa de pregrado de medicina comparte diversos recursos con los programas de
especialidades médicas, especialmente en lo relacionado con los recursos docentes, los recursos
técnicos, tecnoldgicos, y con los sitios de practica. Como consenso de los actores consultados, se
considera que para iniciar el proceso de acreditacion de un programa de especialidad médica, es
condicidn necesaria la existencia y funcionamiento del programa de medicina, con una trayectoria




gue implique condiciones de calidad en su desarrollo; aunque esto no implica que necesariamente
el programa de pregrado en medicina deba estar acreditado.

Caracteristica 2: Convenios docencia-servicio.

Los programas de especialidad médica, caracterizados por la formacién especializada de recurso
humano en las diferentes dreas de la medicina y de la salud humana, requieren a su vez de campos
de practica idéneos y suficientes que soporten esta formacion altamente especializada, a través de
una primera, segunda o tercera especialidad. El campo de practica principal del programa debe
garantizar la suficiencia de pacientes, adecuados recursos técnicos, tecnolédgicos y de
infraestructura fisica para cumplir con los objetivos del programa. Un hospital apto para la
formacién médica especializada de calidad, debe tener entre otras las siguientes caracteristicas:
vocacion docente; ser centro de referencia para la atencién de pacientes con muy diferentes
patologias; disponer de los recursos tecnolégicos y terapéuticos necesarios para la asistencia y la
docencia; contar con un numero suficiente de médicos especialistas que sean profesores
universitarios.

El convenio docencia servicio debe ser vigilante de la calidad de los campos de practica y los
Ministerios de Educacidon Nacional y de Salud y Proteccion Social, vigilar el cumplimiento de los
estandares de calidad para la docencia y para la prestacién de un servicio de calidad.

En el analisis de los convenios docencia-servicio, se debe tener en cuenta lo establecido en la
Resolucién 2003 de 2014 y el decreto 1011 de 2006, que contempla los requisitos de la prestacion
del servicio en las instituciones de salud de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y Ecopetrol.

Caracteristica 3: Hospitales universitarios y hospitales acreditados.

La existencia de un hospital universitario o de un hospital acreditado por parte de la autoridad
competente, es un factor que eleva la calidad de la formacién en el pregrado de Medicina y en los
programas de Especialidades Médicas. En la actualidad funcionan en el pais 36 hospitales
acreditados y dentro de ellos 9 son hospitales universitarios, con la particularidad que la mayoria se
concentran en pocas ciudades capitales; por tanto para aquellas regiones donde no existan
hospitales acreditados o universitarios, las Instituciones que oferten los programas de especialidad
médica EM deben garantizar que las instituciones hospitalarias con las cuales se establezcan
convenios docencia-servicio estén habilitadas y demuestren condiciones de calidad.

Parece claro que los hospitales universitarios y los hospitales acreditados, ya sean propios de
instituciones de educacidn superior o con relaciones de propiedad o aquellos donde se realizan
practicas mediante convenios suscritos entre las IES y las Instituciones hospitalarias, facilitan la
formacién de escuela médica y la adopcidn de guias y protocolos unificados de atenciéon médica, ya
qgue comparten en una gran proporcidn su recurso humano docente-asistencial, lo que propende
por la unificacién de criterios y protocolos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacidon de las
diversas patologias que son objeto de estudio en las instituciones de practica clinica.

La propiedad o relacién de propiedad de la universidad con un Hospital o los convenios de
exclusividad entre una IES y una institucidn hospitalaria, son elementos que favorecen la estabilidad
de los programas en relacién con los campos de practica, y son un indicador del compromiso de la
institucion universitaria con sus programas de formacién y con la sociedad al asegurar un sitio de
formacién segura y de alta calidad.




Caracteristica 4: Indicadores de calidad caracteristicos de las especialidades médicas.
Para el adecuado cumplimiento en condiciones dptimas de estos indicadores se deben tener en
cuenta los siguientes elementos:

e Tener disponibilidad como sitios de practica de hospitales habilitados, acreditados o
universitarios

e Tener una capacidad instalada de la institucién hospitalaria que garantice la suficiente y
adecuada formacién de los estudiantes del programa

e Establecer claridad en los convenios docencia - servicio y una adecuada disposicion de docentes
gue permita garantizar la labor docente, asistencial, tutorial y de investigacion.

En el andlisis de esta cuarta caracteristica se deben tomar en consideracién 3 indicadores.

Relacién nimero de pacientes/residente. Este indicador es dependiente de la capacidad instalada
del sitio de practica en el servicio o los servicios directamente relacionados con el area del programa,
y del nimero de estudiantes-residentes autorizados para ser admitidos en el respectivo Registro
Calificado del programa.

Relacién numero de residentes/docente tiempo completo. El programa vy la institucion hospitalaria
deben garantizar un nimero suficiente y adecuado de docentes y especialistas que permita realizar
la tutoria directa de cada uno de los residentes que cursan el programa.

Relacién estudiantes con trabajo de grado/profesor tutor: Se refiere al trabajo de grado final que
desarrolla el residente de un programa de EM, como uno de los requisitos de grado. Es
recomendable que el trabajo de grado esté inscrito dentro de un grupo de investigacion. La
seleccion del tutor debe considerar la tematica del trabajo de grado. Se considera que un maximo
de 3 residentes/docente de tiempo completo, es una relacion adecuada para ejercer las actividades
de tutoria de trabajos de grado. Lo anterior no implica que un trabajo de grado pueda ser tutorado
por un docente o un especialista de otra institucion de educacion superior o de un hospital o clinica
donde se realicen practicas clinicas.

FACTOR 5. INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

Los posgrados como parte constitutiva de las universidades e instituciones de educacion superior
de alta calidad, son los nucleos donde se desarrolla la investigacidn y la consecuente produccién de
conocimiento. En el drea de la salud, las especialidades médicas en conjunto con los programas de
doctorado y maestria del drea de la salud, son los nucleos generadores de nuevo conocimiento y
conocimiento especializado, a través de investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién

Los desarrollos en investigacidn, innovacion y desarrollo tecnoldgico en salud y medicina, deben
recaer fundamentalmente en los posgrados del area de salud, y particularmente los programas
de EM son responsables en un alto porcentaje de la investigacidn aplicada, desarrollo tecnolégico
e innovacién en los procesos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacion médica; todo lo anterior
sin desconocer que las especialidades medicas deben garantizar la formacion experta en actividades
de diagndstico, tratamiento y procedimientos en un campo especializado de la medicina. El
desarrollo investigativo en el area de ciencias de la salud, de acuerdo con la ultima medicién de




grupos de investigacidon y categorizacidon de investigadores realizada por Colciencias, mostré un
adecuado desempeiio y en este tuvieron un papel muy importante y destacado los grupos de
investigacion y los docentes vinculados con los programas de especialidades médicas.

La estructura organizacional de la investigacidn, la innovacion y el desarrollo tecnolédgico del
programa se puede evidenciar a través de la existencia de grupos de investigacion clasificados en la
plataforma ScienTl de Colciencias y en el reconocimiento de investigadores categorizados como
Senior, Asociado o junior por Colciencias. Para algunos programas o grupos de programas en
particular, la existencia de centros de investigacién y centros de desarrollo tecnoldgico reconocidos
por Colciencias, son caracteristicas de importancia en su desarrollo.

Para el analisis de este Factor se deben tomar en consideracién tres caracteristicas y 4 indicadores.

Caracteristica 1. Articulacion de la investigacion al programa.

La investigacion que se desarrolla al interior de los programas de especialidades médicas, es
principalmente de caracter aplicado teniendo en cuenta la limitacidn para realizar investigacién de
tipo basico-experimental, en razdn del respeto y acatamiento a los principios y convenios nacionales
e internacionales sobre bioética y experimentacion en la especie humana. La investigacién aplicada
tiene como principal objeto la ampliacién y/o consolidaciéon de un conocimiento existente y su
aplicacion para el enriquecimiento de la ciencia y cultura de una sociedad, asi como la base para la
produccién de nuevos desarrollos tecnoldgicos, nuevos procedimientos, nuevas técnicas e
innovaciones. La evaluacion externa realizada debe dar cuenta de la pertinencia, objetivos y
resultados esperados de las investigaciones que se realizan al interior del programa. Los proyectos
de investigacidn, trabajos de grado y los productos académicos y de investigacidn, deben guardar
estrecha coherencia con las lineas y politicas de investigacidn definidas por la Institucion y por el
Programa.

Caracteristica 2. Desarrollo Tecnoldgico e innovacion en los programas de especialidad médica.
El desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la investigacidn constituyen elementos nucleares de los
programas de especialidades médicas, que complementan la formacién altamente especializada de
habilidades, destrezas, técnicas y procedimientos, los cuales fundamentan el desarrollo académico
con niveles de calidad de estos programas.

La innovacién entendida como el disefio y la introduccién de nuevos productos, servicios, procesos,
procedimientos o cambios organizacionales orientados a mejorar la prestacidon de un servicio o un
producto.

El Desarrollo tecnolégico definido como el uso sistematico del conocimiento y la investigacion
dirigidos hacia la producciéon de materiales, dispositivos, sistemas o métodos incluyendo el disefio,
desarrollo, mejora de prototipos, procesos, productos, servicios 0 modelos organizativos (CONACYT
- México), también desempefia un papel importante en nuevos desarrollos en metodologias,
procedimientos, técnicas quirurgicas, de diagndstico y protocolos al interior de los programas de
especialidades médicas -EM-.

La innovacion y el desarrollo tecnoldgico, son factores de especial importancia en los planes de
mejoramiento de la calidad de la formacion y de la atencién médica, que compromete en forma
conjunta tanto la institucién de educacidn superior como la institucién hospitalaria donde se
desarrollan las practicas del programa.




Caracteristica 3. Productos académicos y de investigacion

En el proceso de evaluacidn externa, se deben considerar entre otros indicadores de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y productividad académica por parte de los docentes y
estudiantes vinculados con el programa, los siguientes:

Productos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion: Se deben considerar los siguientes
productos entre otros los siguientes:

e Desarrollo de nuevos métodos diagndsticos.

e Implementacion de nuevas técnicas y procedimientos quirurgicos.

e Nuevos y mas eficaces protocolos de tratamiento médico.

e Protocolos y técnicas de rehabilitacion y manejo de secuelas mds eficientes y eficaces.

Publicaciones derivadas de investigacidon, desarrollo tecnoldgico e innovacion: Se deben considerar
entre otras las siguientes:

e Publicacion de articulos originales producto de investigacidn en revistas nacionales o
internacionales indexadas por Publindex y en bases de datos internacionales como ISl y Scopus.

e Publicacién de articulos de revista originales sobre series de casos, andlisis de casos clinicos,
correlaciones clinico — patolégicas, y articulos de actualizacion especializada.

e Publicacion de libros de texto, libros derivados de investigacion y capitulos de libro académico.

e Publicacion de Guias académicas, protocolos de manejo y atencion especializada de patologias.

e Publicacién de nuevas técnicas y procedimientos quirurgicos, de diagndstico y de tratamiento.

FACTOR 6. ARTICULACION CON EL ENTORNO Y PROYECCION SOCIAL

La extension y la proyeccion social son caracteristicas estrechamente ligadas con el desarrollo de las
actividades académicas de las Especialidades Médicas. Estas actividades se desarrollan en funcién
de la atencién médica especializada a comunidades y poblaciones humanas, relacionadas con
programas de atencidn y cuidado en sus componentes de diagndstico, tratamiento y rehabilitacidn.
En este factor se deben analizar 3 caracteristicas y 6 indicadores.

Caracteristica 1. Relacion e impacto del programa con indicadores de salud del entorno.

En el andlisis de esta caracteristica se deben tener en cuenta entre otros los siguientes indicadores:

e Oferta de programas de especialidad médica y produccién de egresados en estos programas,
que favorezcan la oferta por parte de las IPS y EPS de nuevos servicios o ampliaciéon de los
existentes, en dreas de urgencias, hospitalizacidn, y consulta externa, relacionados con estos
nuevos programas.

e Aplicacién por parte de las IPS y EPS de nuevos o innovadores protocolos de diagndstico,
tratamiento y rehabilitacién, que estén relacionados con la produccién académica y cientifica
de los programas de especialidades médicas, y que impacten en los indicadores de salud de la
regién y el entorno.

Caracteristica 2. Interrelacion del programa con los planes y programas de salud en la regidon y en
su entorno.
En el andlisis de esta caracteristica se deben tener en cuenta entre otros los siguientes indicadores:




e Integracion del programa en la medida de lo académicamente pertinente, con planes vy
programas de prevencion y/o tratamiento implementados por parte del sistema de salud en la
region y el entorno de patologias prevalentes.

e Inclusién de nuevos protocolos de diagndstico, tratamiento y rehabilitacién que fortalezcan los
planes y programas de salud en la regién y el entorno.

Caracteristica3. Relacion de los trabajos de grado y los proyectos de investigacion con los
indicadores de morbilidad y mortalidad de la regién y del entorno.

En forma general y de acuerdo a la autonomia del programay de la Institucién, los trabajos de grado,

los proyectos de investigacion y los proyectos de extensidn, es conveniente que se relacionen con

las necesidades de salud de la nacién, la Regién y el entorno, de tal forma que la formacién de

nuevos especialistas médicos y sus productos académicos y cientificos, aporten a solucionar las

necesidades y problematicas de salud de la poblacién.

En esta caracteristica se analizan 2 indicadores.

e Existencia de gruposy lineas de investigacién que tengan como objeto de estudio problematicas
prevalentes de salud en la regién y el entorno.

e Existencia de productos de innovacion y desarrollo tecnolégico derivados de investigacién, que
se relacionen con problematicas prevalentes de salud en la region y el entorno.

FACTOR 7. INTERNACIONALIZACION, MOVILIDAD E INSERCION EN REDES Y ASOCIACIONES
CIENTIFICAS Y ACADEMICAS

Lainternacionalizacion es un factor de gran importancia en la evaluacion de programas de posgrado.
Igualmente el conocimiento y dominio de otra u otras lenguas, son factor importante y necesario
en los procesos de formacidn e internacionalizacion de estos programas.

En el andlisis y evaluacidn de este factor se tomardn en consideraciéon 3 caracteristicas y 5
indicadores.

Caracteristica 1. Insercion en redes y comunidades cientificas y académicas.

El estudiante que se estd formando en un programa de EM, debe adquirir la capacidad y
competencia para formar parte activa de comunidades cientificas globales y de interactuar con
colegas en diversas partes del mundo. El mundo globalizado del siglo XXI requiere este tipo de
capacidad. De igual forma los docentes del programa deben estar insertos en asociaciones
cientificas de la especialidad o areas afines de caracter internacional.

Caracteristica 2. Movilidad del programa.

Capacidad del programa para promover y hacer efectiva la movilidad nacional e internacional de
estudiantes y profesores vinculados con el programa. Esta movilidad en ambas vias, entrante y
saliente, se traduce y se expresa en asistencia y participacion en eventos académicos, cursos,
pasantias o actividades relacionadas con evaluacidon como pares académicos de los docentes

Caracteristica 3. Internacionalizacidn del curriculo y bilingliismo.
Para el analisis de esta caracteristica, se tienen en cuenta 3 indicadores.

Aprendizaje y dominio de una segunda lengua. Para el caso de las dreas de medicina en el pregrado
y las EM, es conveniente tener en cuenta el aprendizaje y dominio de un segundo idioma




preferiblemente el idioma inglés. Adicionalmente dados los convenios y las oportunidades de
acreditacién internacional y convenios de movilidad que el pais y el CNA han suscrito con el Sistema
ARCUSUR — MERCOSUR, y los potenciales programas de intercambio con universidades brasilefias
acreditadas en alta calidad y reconocidas en los diferentes rankings internacionales de
universidades, las instituciones y sus programas deberian contemplar dentro de su autonomia la
conveniencia del aprendizaje del idioma portugués.

Pasantias y rotaciones internacionales. Facilidades para realizar pasantias y/o rotaciones en el
extranjero, en instituciones educativas y/o hospitalarias y grupos de reconocida trayectoria en su
respectivo campo.

Cursos y seminarios internacionales. Oferta de seminarios y cursos de caracter internacional a partir
del programa, donde se desarrollen académicamente tematicas de interés universal.

FACTOR 8. BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL

En general los docentes y estudiantes vinculados a un programa de especialidad médica, el mayor
tiempo de sus actividades académicas tienen como base el sitio de practica en las instituciones
clinicas y hospitalarias; por tanto su participacion en programas y beneficios de bienestar
universitario de la institucién de educacién superior es muy precaria y estas actividades vy
vinculaciéon a programas de bienestar se realizan en las instituciones de practica, en los cuales
desarrollan mas del 85% del tiempo presencial del programa académico.

Por lo anterior en el proceso de evaluacion de las condiciones de calidad de este factor, deben
tenerse en cuenta las caracteristicas e indicadores de bienestar universitario de la IES y las
condiciones de bienestar universitario del sitio de préctica clinica tanto para los docentes como para
los estudiantes.

Para el analisis de este factor se deben tener en cuenta 2 caracteristicas y 4 indicadores.

Caracteristica 1. Condiciones de Bienestar en la Institucidon de educacién superior. Los residentes

de las especialidades médicas deben beneficiarse minimamente de todas las condiciones de

bienestar estipuladas en la ley y las normas que las reglamentan, entre otras la afiliacion a la

seguridad social y riesgos profesionales.

En el andlisis de esta caracteristica se deben tener en cuenta indicadores como los siguientes:

e Afiliacion obligatoria de los residentes a la seguridad social en salud y riesgos laborales (decreto
2376 de 2010).

e Cubrimiento de los programas institucionales de bienestar para los estudiantes de residencias
médicas.

Caracteristica 2. Condiciones de Bienestar en la Institucidn hospitalaria de practicas. Las IES deben
garantizar las condiciones de bienestar universitario en las instituciones hospitalarias de practicas
clinicas. Esta garantia debe quedar claramente especificada a través de los convenios docencia-
servicio. Deben existir sitios de descanso y estudio adecuados para los residentes y cumplimiento
de las horas maximas de dedicacion del residente a sus actividades hospitalarias entre ellas la
asignacion y tiempo de duracién de los turnos




FACTOR 9. SEGUIMIENTO A GRADUADOS Y ANALISIS DEL IMPACTO

La calidad de los graduados representa una sintesis de la calidad de los estudiantes, su capacidad,
la calidad misma del programa y la calidad de los profesores. En este factor se deben analizar 3
caracteristicas y 8 indicadores:

Caracteristica 1. Produccién académica y cientifica, visibilidad y reconocimiento de los graduados

y del programa.

Para el analisis de esta caracteristica se deben tener en cuenta entre otros los siguientes

indicadores.

e Participaciéon de los egresados en las asociaciones cientificas de la especialidad.

e Participacidn de los egresados como ponentes en eventos académicos y cientificos relacionados
con tematicas de la especialidad.

e Participacidn de los egresados en publicaciones de los profesores del programa, como guias
académicas, protocolos de manejo, articulos en revistas indexadas, capitulos de libro y libros.

Caracteristica 2. Impacto del programa y sus egresados en el entorno.

Para un programa de especialidad médica el impacto del programa y en especial de sus egresados,
transciende el ambito puramente académico y educativo, asociandose estrechamente con el
impacto sobre el sistema de salud y especialmente con la atencién médica especializada dentro de
este sistema.

En esta caracteristica se deben evaluar y precisar aspectos como los siguientes:

e Empleabilidad especifica en el drea de estudio de los egresados.

e Absorcion de los egresados en el mercado laboral.

e Influencia del servicio y la atencién especializada en indicadores de morbilidad y mortalidad en
el area de la especializacion en el entorno local, regional y nacional del programa.

Caracteristica 3. Programa de seguimiento a egresados.

En el andlisis de esta caracteristica se deben evaluar 4 indicadores como los siguientes:

e Contacto efectivo con egresados.

e Porcentaje de egresados vinculados con las actividades de la institucién y el programa de
egresados.

e Elaboracién y actualizacién de las hojas de vida de los egresados.

FACTOR 10. RECURSO FiSICOS, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En este factor se analizan y describen los recursos fisicos, tecnolégicos, de infraestructura,
financieros y de apoyo administrativo de que dispone el programa para desarrollar las actividades
académicas, de investigacion, desarrollo tecnoldgico y de innovacién. Es necesario precisar que el
andlisis de este factor incluye no solamente las condiciones, caracteristicas e indicadores de la
institucion de educacion superior que oferta el programa, sino también de los sitios de practica
donde se desarrollan en forma principal las actividades del programa de EM.

Para el analisis de este factor se tienen en cuenta 3 caracteristicasy 5 indicadores.




Caracteristica 1. Infraestructura Fisica, tecnoldgica y bibliografica
En el andlisis de esta caracteristica se tienen en cuenta 3 indicadores

Infraestructura fisica. Teniendo en cuenta que el mayor porcentaje de las actividades académicas
de un programa de EM se desarrollan en los sitios de prdctica, se debe hacer énfasis en la institucion
hospitalaria donde se desarrollan en forma principal las actividades del programa, su capacidad y
vocacién para desarrollar actividades universitarias, la disposicion de espacios fisicos para estas
actividades académicas y la infraestructura para garantizar la atencién médica especializada
adecuada por parte de los docentes y residentes del programa.

Recursos tecnoldgicos. La institucion hospitalaria donde se realizan las actividades en su condicidn
de hospital acreditado o de cardcter universitario, debe contar con la infraestructura tecnoldgica
adecuada exigida por el Ministerio de Salud para desarrollar las actividades en los servicios que
tienen habilitacion.

Recursos bibliograficos y de TIC. La institucidon de educacién superior que oferta el programa, debe
garantizar la disponibilidad de recursos informaticos como existencia de una plataforma tecnolégica
qgue garantice buena conectividad y acceso a bases de datos o sistemas de informacién a nivel
mundial, conexiones a redes y multimedia. Se debe asegurar la pertinencia, actualizacién y
suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el programa. La
institucion y el programa deben adoptar estrategias orientadas a facilitar el uso de dichos recursos.
Se deben evidenciar documentos con criterios y politicas institucionales y del programa en materia
de adquisicidn, actualizacidn y capacitacién para el uso de recursos informaticos y de comunicacion,
y de material bibliografico.

Caracteristica 2. Presupuesto del programa

Existencia de una estrategia de financiacidn que plantee claramente la viabilidad financiera del
programa, proyectando ingresos y egresos para los préximos tres a cinco afios. Documento con
proyeccidn, programacién y ejecucion del presupuesto de inversién y de funcionamiento del
programay mecanismos de control. Estos aspectos son analizados teniendo en cuenta la autonomia
de las Instituciones de Educacidn Superior y el esquema presupuestal y financiero, que cada una de
ellas adopte para sus programas.

Caracteristica 3. Gestion del Programa y adecuado apoyo Administrativo

Debe evaluarse la existencia de una proporcién adecuada entre el nimero de personal
administrativo y de servicio, y el nimero de docentes y estudiantes, considerando las exigencias del
programa. Adicionalmente establecer la percepcién de la calidad del apoyo administrativo por parte
de profesores y estudiantes del programa.

Debe evaluarse la existencia y forma de funcionamiento del comité docencia servicio y la forma
como su funcionamiento impacta el programa.

Existencia del comité de ética tanto de la institucién de educacion superior como de la institucion
hospitalaria y su relacion con los proyectos de investigacidn, desarrollo tecnolégico o de innovacion
que desarrolle el programa.




